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Synteza diagnozy i zatozenia do Strategii
Terytorialnej

Wprowadzenie

Samorzad terytorialny bedgc gospodarzem swojej ,matej ojczyzny”, ponosi
odpowiedzialnos¢ za jej rozwdj gospodarczy i spoteczny, standard zycia
spotecznosci, tad przestrzenny i zagospodarowanie terenu, ochrone srodowiska
naturalnego, edukacje i opieke nad dzieémi, pomoc spoteczng i wiele innych
przypisanych mu prawem obszaréw.

Realizujac strategie rozwoiju, polityki sektorowe, programy i projekty, samorzady
pozostawac¢ muszg nieustannie uwaznymi na zjawiska i trendy, zmiany, ktdre niosg
bardzo czesto zagrozenia nie tylko moggce obnizy¢ poziom zycia lokalnych
spotecznosci, ale sg niedostrzeganym lub ignorowanym zagrozeniem dla ich rozwoju
i przysztosci.

Szczegdblng grupg samorzaddw sg te, ktére potozone czesto na obszarach rolniczych,
zagrozone sg marginalizacjg spoteczno-gospodarczg, podlegajg procesom
depopulacji, ktérych tempo rozwoju nie nadgza za wzrostem potencjatu innych
samorzadow, a kurczace sie zasoby finansowe ograniczajg mozliwosci skutecznego
przeciwdziatania tym procesom.

Pilotazowy program Centrum Wsparcia Doradczego realizowany przez Zwigzek
Miast Polskich na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej ma
wspiera¢ samorzady lokalne potozone w obszarach problemowych?! zagrozone
marginalizacja, ktére wspdlnie z innymi samorzgdami w tworzonych strategiach
rozwojowych, we wspolnie realizowanych projektach i dziataniach partnerskich
dostrzegajg szanse przyspieszenia swojego rozwoju.

Strategia terytorialna powstatego 16 wrzesnia 2020 r. partnerstwa noszgcego
nazwe: ,,Sie¢ wspoétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju Powiatu Wateckiego” okresla kluczowe dla obszaru
partnerstwa wyzwania rozwoju spoteczno-gospodarczego, wynikajgce ze

L Aktualizacji delimitacji obszarow problemowych w Polsce na 2018 rok”.
(P. SleszynAski z zespotem. Warszawa, 13 grudnia 2019 r.)



1.2.

zdiagnozowanych i przedstawionych w ,,Raporcie diagnostycznym”, istniejgcych
uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, sSrodowiskowych i infrastrukturalnych.
Jest wyrazem wspodlnej polityki gmin i powiatow partnerskich do roku 2030, jest
rowniez pierwszym tego typu dokumentem, opracowanym wspadlnie przez 5 gmin
powiatu i powiat watecki, chociaz wspdtpraca tych samorzagdéw ma juz znaczaca
historie. Diagnoza i strategia powstawaty w oparciu o ekspercko-partycypacyjny
model pracy, co pozwolito na wtgczenie w ich przygotowanie wielu interesariuszy z
bardzo roznych srodowisk.

Niniejsza strategia jest wynikiem wyboru kluczowych kierunkéw rozwoiju i
interwencji dla wyzwan okreslonych w diagnozie, ktorych ustalenie pozwolito na
zdefiniowanie misji i celéw partnerstwa oraz wskazanie najwazniejszych projektéw
strategicznych. Strategia zawiera zintegrowane, syntetyczne dane i wnioski z
przeprowadzonego procesu diagnostycznego.

Uporzgdkowane w zgodzie z nastepstwem procesowym tabele i grafiki ilustruja
kazdy z etapdw prac nad strategig, prowadzgc do projektéw strategicznych,
rozdziatdw opisujgcych wdrazanie, zarzgdzanie i monitorowanie strategia, zrodta jej
finansowania oraz udziat spotecznosci lokalnej na kazdym etapie jej przygotowania i
wdrazania’.

Potozenie i kluczowe informacje statystyczne dotyczace
partnerstwa ,,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na
rzecz kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”

W najbardziej na potudniowy—wschod wysunietym krancu wojewodztwa
zachodniopomorskiego korzystajgc z wczesniejszych doswiadczen wspotpracy,
powstato partnerstwo obejmujgce catg niemal przestrzen tej zachodniopomorskiej
rubiezy - okreslone granicami powiatu wateckiego, obejmujgce powiat i 5 gmin tego
powiatu, partnerstwo ,,Sie¢ wspoétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”.

2 Metodologia pracy w zakresie opracowania niniejszego Raportu diagnostycznego
zostata opisana w zatgczniku nr 1.
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W sktad Partnerstwa ,,Sie€ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”?® wchodza:

. Powiat Watecki

. Gmina Miejska Watcz

. Gmina Wiejska Watcz

o Miasto i Gmina Cztopa

o Gmina i Miasto Mirostawiec

° Gmina Tuczno

Spojrzenie na mape ukazujgcy obszar Partnerstwa (ryc. 1), obrazuje jego zwartg
przestrzen, znaczne oddalenie od wojewddzkiej metropolii i graniczne potozenie.
Poftudniowa i wschodnia granica gmin i powiatu nalezgcych do Partnerstwa jest
granicg wojewddztw zachodniopomorskiego i wielkopolskiego, zachodnia czes¢
granicy obszaru oddziela wojewddztwa zachodniopomorskie i lubuskie.

Partnerstwo od o$rodkéw wojewddzkich dzieli*: od Gorzowa Wielkopolskiego - 109
kilometrow, od Bydgoszczy — 113, od Poznania — 130, od Szczecina stolicy
wojewddztwa — 144 kilometry. Zatem nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze od
duzego regionalnego osrodka miejskiego, potozonego w sgsiednim wojewddztwie —
Pity — dzieli Watcz odlegtos¢ 25 kilometrow.

Cechga charakterystyczng Partnerstwa jest struktura administracyjna i osiedlencza
obszaru. Partnerstwo stanowig bowiem 4 osrodki miejskie, otoczone obszarami
wiejskimi. Trzy z gmin partnerskich to gminy miejsko-wiejskie (Cztopa, Mirostawiec,
Tuczno). Walcz jest samodzielng jednostkg samorzadu — gming miejskg, ktorg
otacza obszar wiejski, bedacy odrebng gming wiejska z siedzibg w Watczu.
Wszystkie te gminy nalezg do powiatu wateckiego, ktory jest réwniez cztonkiem
Partnerstwa.

Wsréd partnerédw gming o najwiekszej powierzchni — najwiekszg takze w skali Polski
gming wiejska — jest Gmina Wiejska Watcz. Jest ona takze gming, poza miastem
Watcz, ktorg zamieszkuje najwieksza liczba mieszkarncow — mieszka tu 12.677 oséb,
co stanowi 23,9% mieszkaricoéw obszaru Partnerstwa.

3 Nazwa Partnerstwa, pisanego wielka literg, nazywac bedziemy wytgcznie
partnerstwo ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”.

4 Odlegtos¢ okreslona liczbg kilometréw pokonywanych drogami od Watcza do
miasta wojewddzkiego.



Ryc. 1. Potozenie Partnerstwa

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKiA

Centrum administracyjnym obszaru Partnerstwa jest Gmina Miejska Watcz.
Mieszczg sie tu siedziby i urzedy trzech, sposrdd szesciu uczestnikow Partnerstwa:
miasta Waftcz, gminy wiejskiej Watcz i powiatu wateckiego. Watcz jest najliczniej
zamieszkiwanym obszarem, zwigzata sie z nim niemal potowa populacji Partnerstwa
- 25.179 0s0b, co stanowi 47,5% mieszkancow tego obszaru.

Drugim co do wielkos$ci miastem Partnerstwa jest Mirostawiec, siedziba gminy
miejsko-wiejskiej. Podobne do siebie liczbg mieszkaricow, nieco mniej licznie
zamieszkate niz gmina Mirostawiec, sg pozostate dwie gminy miejsko-wiejskie
Partnerstwa. Tym, co je rdzni jest wielko$¢ ich osrodkdw miejskich, ale przy
podobnej liczbie mieszkaricdw tych gmin, wieksza o 100,45 km? powierzchnia gminy
Cztopa sprawia, ze gestos¢ zaludnienia na obszarze wiejskim w tej gminie wynosi

8 mieszkaricow na km?. Szczegétowe dane dotyczgce powierzchni, liczby
mieszkancéw i gestosci zaludnienia przynosi tabela nr 1.
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Tabela 1. Powierzchnia, liczba mieszkancow i gestos¢ zaludnienia Partnerstwa

Gestosc
Nazwa gminy Powierzchnia gminy® w km? Liczba mieszkancow zaludnienia
na km?
Watez 38,17 25.179 660
gmina miejska
Watcz 574,91 12.677 22
gmina wiejska ’ ’
Cztopa 349,05 4.891 14
Czlopa 6,27 2.306 368
obszar miasta
Cztopa
. 342,78 2.585 8
obszar wiejski
Mirostawiec 203,35 5.402 27
Mirostawiec
. 2,41 3.066 1.272
obszar miasta
Mirostawiec
. 200,94 2.336 12
obszar wiejski
Tuczno 249,50 4.890 20
Tuczno
. 9,21 1.913 208
obszar miasta
Tuczno
L 240,29 2.977 12
obszar wiejski
Partnerstwo 1.414,98 53.039 37,5

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie GUS-BDL 2019.

Struktura osiedlencza sprawia, ze w potozonym w przewazajgcej czesci na obszarach
rolnych i leSnych Partnerstwie, udziat mieszkarncéw obszaréw miejskich w ogdlnej
liczbie mieszkarncéw Partnerstwa wynosi 61,21%.

Sie¢ drég krajowych i wojewddzkich buduje zasadnicze powigzania komunikacyjne
pomiedzy gminami Partnerstwa. Poniewaz Gmina Wiejska Watcz otacza miasto —
pozostate gminy Partnerstwa nie graniczg bezposrednio ze swoim ,centrum”, lecz
potozone sg na zachdd od niego. Uktad drogowy dobrze komunikuje osrodki gminne
bezposrednio z Watczem, pozwala réwniez na sprawne przemieszczanie sie
pomiedzy osrodkami gminnymi bez koniecznosci pokonywania drég miejskich
Watcza.

> Dane dotyczgce powierzchni zostaty pobrane z GUS BDL w hektarach i zamienione
na km?
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Ze wschodu na zachdd pétnocng czes$¢ obszaru Partnerstwa przecina droga krajowa
nr 10 (DK10). Poza funkcjg tranzytowa, taczy ona gmine Mirostawiec oraz przylegte
tereny gminy Watcz z miastem Watczem.

Drugg rownie wazng dla Partnerstwa drogg jest przebiegajgca z potudniowego —
zachodu ku pétnocnemu — wschodowi droga krajowa nr 22 (DK22). t3czy ona
gmine Cztopa oraz potudniowe i pdtnocne obszary gminy wiejskiej Watcz z miastem
Watcz. Drogi krajowe: DK10 i DK22 spotykajg sie w Watczu, ktérego rola centrum
obszaru Partnerstwa wzmacniana jest funkcjg regionalnego wezta drogowego. Te
role Watcza dopetniajg spotykajace sie tu drogi wojewddzkie: DW178 oraz DW163.

Trzecig wazng drogg obszaru Partnerstwa jest przebiegajgca niemal z potudnia na
pétnoc droga wojewddzka nr 177 (DW177). taczy ona z sobg trzy osrodki gminne:
Mirostawiec, Tuczno i Cztope najkrotszym mozliwym szlakiem drogowym.

Ryc. 2. Szkielet uktadu komunikacyjnego OP

MIROStAWIEGE7

éI'UCZNO

Cztopa’m. i gm.

| LTRZCIANKA AUISCIE

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA
Sie¢ drogowg obszaru Partnerstwa prezentowang na ryc.2, uzupetnia jedna czynna

linia kolejowa. Najwiekszym regionalnym weztem kolejowym potozonym w poblizu
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Partnerstwa jest Pita. Tu spotyka sie 6 linii kolejowych, z ktorych jedna przebiega
przez obszar Partnerstwa. Jest to linia nr 403, biegnaca z Pity przez Watcz do
Ulikowa (Szczecina).

Dla komunikacji wewnetrznej w obrebie Partnerstwa linia ta posiada pewne
znaczenie, pozwala bowiem skomunikowa¢ z sobg kilka miejscowosci, w ktérych
zlokalizowano przystanki kolejowe. Z dworca w Watczu dojedziemy do: Straczna,
Rutwicy, Tuczna Krajenskiego, Jeziorek Wateckich i Krepy Krajenskiej. Jadac w
strone Pity dotrzemy do Dobina Wateckiego. Podréz z Tuczna do Pity trwa ok. 30
minut.

W wielu klasyfikacjach polskich gmin, z reguty przygotowywanych na potrzeby
planowania przestrzennego i strategii rozwoju kraju, gminy nalezace do Partnerstwa
sg klasyfikowane jako gminy o odmiennych dominujacych funkcjach. Takze w
»Klasyfikacji funkcjonalnej gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego”® Sleszyriskiego i Komornickiego dostrzezone zostato to
zréznicowanie funkcjonalne gmin Partnerstwa. Gming o umiarkowanie rozwinietej
funkcji rolniczej jest tu Gmina wiejska Watcz. Jako gmina o ekstensywnym
zagospodarowaniu z dominujgcymi funkcjami le$nymi i ochrony przyrody
dostrzegana jest gmina Cztopa. Dwie gminy: Mirostawiec i Tuczno naleza do
kategorii gmin o innych rozwinietych funkcjach pozarolniczych. Gmina Miejska
Watcz w tej klasyfikacji definiowana jest jako osrodek miejski wielofunkcyjny.

Potwierdzajg to takze dane, pochodzgce z GUS-BDL dotyczace udziatu powierzchni
uzytkoéw rolnych, laséw i terendw zurbanizowanych w powierzchni kazdej z gmin
zaprezentowane w tabeli nr 2.

Wynika z nich, ze w Zzadnej z gmin Partnerstwa powierzchnia uzytkdw rolnych nie
przekroczyta poziomu 50% powierzchni gminy. Najwiekszg czes¢ gminy uzytkowang
rolniczo posiada gmina wiejska Watcz, udziat uzytkdw rolnych wynosi 43,47%
powierzchni ogdtem tej gminy. Jest to wielko$é znaczaca, jednak wieksza, bo
stanowigca 49,53% powierzchni gminy powierzchnie stanowig lasy i zadrzewienia.
W wartos$ciach nominalnych obszar rolniczy gminy wiejskiej Watcz stanowi 51,11%
powierzchni rolniczych catego Partnerstwa. Grunty lesne posiadajg najwieksze
udziaty w powierzchniach gmin: Cztopy — 73,53%, Mirostawca — 63,84% i Tuczna —
50,81%. Chociaz najwieksze swym obszarem tereny le$ne znajdujg sie w gminie
wiejskiej Watcz — 28.480 ha oraz w gminie Cztopa — 25.669 ha.

6 p. Sleszyniski i T. Komornicki ,Przeglad Geograficzny” 2016, 88, 4, s. 469-488
Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego, IGiPP, PAN.



O znaczacej wielkosci powierzchni miasta Watcza swiadczy wielkos$é obszaru
zabudowanego i zurbanizowanego, ktérego powierzchnia wynosi 866 ha.

Obszary rolnicze sg niezwykle wazne dla Partnerstwa, ale to nie one, a tereny
le$ne sq dominantg przestrzeni Partnerstwa.

Tabela 2. Struktura uzytkowania powierzchni gmin OP’
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Watcz
. . . 3817 1535|40,21% 825 21,61% 422 111,05% 866 | 22,69%
gmina miejska
Cztopa 34 905 7146 20,47% | 25669 | 73,53% 925 | 2,65% 519| 1,48%
Mirostawiec 20335 53781 26,44% | 12983 | 63,84% 643 | 3,16% 839| 4,13%
Tuczno 24 950 9841(39,44% | 12679|50,81% | 1279| 5,13% 528 | 2,12%
Watcz

. . . 57491 | 24990 43,47% | 28480|49,53% | 1596| 2,77% | 1418 | 2,47%
gmina wiejska

Partnerstwo 141498 | 48890 | 34,55% | 80636 |56,99% | 4865| 3,44% | 4170| 2,95%

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie danych GUS-BDL

Na obszarze Partnerstwa odsetek laséw w powierzchni ogétem gmin wynosi 56,99%
i jest prawie dwukrotnie wiekszy od $redniej krajowej. Jednak o rzeczywistym
wykorzystaniu tego bezcennego zasobu nie stanowig wytgcznie areaty przestrzeni
lesnych, lecz rdwniez ich rodzaj, mozliwos¢ gospodarczego wykorzystania i prawna
ochrona.

Istotng informacjg, pozwalajaca spojrze¢ na obszar Partnerstwa z tej perspektywy,
bedzie zatem konstatacja dotyczaca liczby, rodzajow i wielkos$ci obszaréw ochrony
przyrody znajdujgcych sie w jego przestrzeni. Powierzchnia obszaréw chronionych
przyrody na terenie Partnerstwa obejmuje 53% powierzchni catego Partnerstwa.
Wskaznik ten waha sie od 78% dla gminy Cztopa do 42% dla gminy Mirostawiec.
Najwieksze przestrzenie chronione przyrodniczo odnajdziemy w gminach: Watcz i
Cztopa. Jest to 28.096 i odpowiednio 27.171 ha. Dla gminy wiejskiej Watcz jest to

/ Dane pochodzg z GUS-BDL z 2014 roku — ostatniego roku agregowania danych do
poziomu gminy.
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jednak 49% powierzchni gminy, dla gminy Cztopa nieco mniejszy areat obszaréw
chronionych skutkuje 78% udziatem tych obszaréw w przestrzeni gminy. Dla
wszystkich gmin OP obszary prawnej ochrony przyrody sg istotnym komponentem i
trwatym punktem odniesienia podczas podejmowanych dziatan planistycznych,
inwestycyjnych, czy podczas dyskusji o strategiach rozwoju.

1.3. Kluczowe wnioski z pogtebionej analizy statystycznej

Przeprowadzona analiza obszaréw odpowiedzialnych za nieco wolniejszy rozwoj
Partnerstwa, wolniejszy niz sredni poziom rozwoju innych partnerstw, wskazuje
giéwnie na 5 obszardéw, ktére przywotano w tabeli nr 3 oraz zobrazowano w ryc. 3.

Tabela 3. Partnerstwo - obszary problemowe w wymiarach
Wymiary analizy Partnerstwo - obszary problemowe w wymiarach
Wymiar Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej — obszar 2
gospodarczy Stan finanséw lokalnych (zdolnos¢ finansowania rozwoju) — obszar 4

Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy — obszar 7

Wymiar spoteczny - -
Sytuacja demograficzna — obszar 9

Wymiar tad i struktura przestrzenna obszaru - 11

$rodowiskowy Dostepnosé komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna) — obszar 10

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie portalu: https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/

Ryc. 3. Ogdlny wskaznik rozwoju Partnerstwa — obszary rozwoju w wymiarze spoteczno-
ekonomicznym (poréwnanie roku 2019 do 2015)

1. Potencjat i konkurencyjno$¢ lokalnej gospodarki

12. Lokalne $rodowisko przyrodnicze 2. Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej —8— 2019

—8— 2015

11. tad i struktura przestrzenna obszaru \3. Sytuacja materialna mieszkancow

Jostepnos$¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna) 4. Stan finanséw lokalnych (zdolno$¢ finansowania rozwojt

9. Sytuacja demograficzna 5. Dostepnosc¢ i jakos$¢ ustug oraz infrastruktury

8. Poziom bezpieczenstwa 6. Dostepnosc i jakos¢ zasobéw mieszkaniowych w gminie

7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie portalu: https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/
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Wskazane wyzej obszary problemowe zostaly poddane pogtebionej analizie,
z ktérej wynikaja nastepujace wnioski:

1.  Cztery sposrdd pieciu gmin Partnerstwa zostaty wskazane w dokumencie
,Delimitacja obszardw strategicznej interwencji panistwa: obszarow wzrostu i

”8 jako gminy przynaleine do obszaréw

obszaréw problemowych (...)
problemowych: dwie gminy (Gmina Watcz i Mirostawiec) do obszaréw
problemowych o charakterze spotecznym, kolejne dwie (Tuczno i Cztopa) do
obszarow problemowych o charakterze ekonomicznym. Gming, ktdra zostata
wymieniona w innym dokumencie®, jako miasto obnizajgcego sie potencjatu jest

Gmina Miejska Watcz.

2. Gminy obszaru Partnerstwa stojg przed wyzwaniem sprostania zmianom
demograficznym, ktére od kilku lat wywierajg wptyw na rozwdéj gospodarczy i
spofeczny Partnerstwa. Spadek liczby mieszkancéw, zmiana struktury wiekowej
spotecznosci Partnerstwa, migracja mtodych i aktywnych oséb. Te procesy coraz
intensywniej juz wptywajg na przysztos¢ obszaru, na koszty utrzymania czesciowo
tylko wykorzystywanych budynkéw uzytecznosci publicznej, rosngce koszty ustug
komunalnych i spotecznych, koszty transportu zbiorowego, ktére zwiekszac beda,
przy starzejgcym sie spoteczenstwie, wykluczenie komunikacyjne, a obnizac jakos¢
zycia. Narastac bedg problemy niewielkich, wyludniajgcych sie wsi, oddalonych od
centréw gmin. Brak dostepnej infrastruktury ustug spotecznych i transportowych,
bedzie zachecat mieszkancéw do zmiany miejsca zamieszkania, przyspieszajac
procesy depopulacji. Rosng¢ bedzie zakres oraz znaczenie ustug spotecznych i
komunalnych swiadczonych przez gminy i Partnerstwo, ktérych samodzielne
organizowanie i finansowanie przez gminy bedzie utrudnione. Zwiekszy sie rola
sprawnego, opartego na innowacyjnych technologiach informatycznych,
zarzgdzania ustugami spotecznymi i komunalnymi.

3.  Liczba oséb w wieku produkcyjnym poczawszy od roku 2010 systematycznie
maleje. W chwiejnej réwnowadze pozostaje, z zauwazalng tendencja spadkowa,
takze liczba oséb zatrudnionych w gminach obszaru Partnerstwa. Dla

8 p. Sleszynski i inni, , Delimitacja obszaréw strategicznej interwencji panistwa:
obszarow wzrostu i obszardéw problemowych wedtug metodologii z 2016 r. w
zakresie spotecznych i ekonomicznych obszaréw problemowych. Aktualizacja
delimitacji obszaréw problemowych na 2018 rok”. Opracowano dla potrzeb
programowania kolejnej perspektywy finansowej na lata 2021-2027. Warszawa,
2019r.

9 p. Sleszynski ,Aktualizacja delimitacji miast érednich tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze (powiekszajgcych dystans rozwojowy)”. Warszawa, 2019 r.
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poszczegdlnych gmin zmiany te przebiegajg z r6zng dynamikga, o spadku
zdecydowata stata zmniejszajgca sie liczba oséb zatrudnionych w gminie Watcz oraz
odwrdcenie tendencji wzrostowych w gminach Mirostawiec, Tuczno i miasto Wafcz.
Bardzo podobnie wzrastata i spadata liczba podatnikéw podatku PIT, ktéra
systematycznie rosngc do roku 2018, w roku 2019 spadta do poziomu bliskiego 2016
roku. Zmniejszajaca sie liczba oséb w wieku produkcyjnym juz ogranicza rozwdéj
gospodarczy obszaru oparty o podaz sity roboczej. Spadnie zatem réwniez wielkos¢
dochoddéw opodatkowanych podatkiem PIT i wielko$¢ podatkéow odprowadzanych
do budzetéw samorzadow.

W roku 2020 przedsiebiorcy dziatajgcy na obszarze gmin Partnerstwa zgtosili do
zatrudnienia prawie 4 krotnie wiecej pracownikéw cudzoziemskich niz w roku
2019. W roku 2019 byto ich 313 w roku 2020 liczba o$wiadczen o zatrudnieniu
obcokrajowcéw wzrosta do 1.249 oséb.

4.  Wskaznik okreslajgcy liczbe oséb pracujgcych na 1000 mieszkancéw wskazuje
na aktywnos¢ zawodowg oséb zamieszkujgcych Partnerstwo. Liczba oséb
uzyskujacych dochody z pracy najemnej tylko w miescie Watczu (236) zbliza sie do
sredniej dla Polski (251). W pozostatych gminach pozostaje w przedziale 60,9% —
65,7% sredniej krajowej, wyjgtkiem jest gmina Watcz (wskaznik 58 — czyli 23,1%
$redniej) i Cztopa (99 — 39,4%). Dane zgromadzone w bazach ZUS i KRUS pozwalajg
rozpoznac strukture zatrudnienia. Wg danych za 2019 rok: 20% oséb pracujacych w
obszarze Partnerstwa, to pracownicy administracji publicznej i obrony narodowej;
kolejne 18% pracownikow, to pracownicy przetwdrstwa przemystowego; w handlu
i ustugach napraw samochodow pracuje 14% pracownikéw OP; po 8%
pracownikéw zatrudniajg instytucje edukacji i zdrowia; 6% pracownikow
zatrudnionych jest w budownictwie; 5% w rolnictwie i leSnictwie, pozostate osoby,
to pracownicy réznorodnych dziedzin ustug, z czego odnotowac nalezy, ze 4%, to
pracownicy transportu, natomiast 3%, to pracownicy zajmujacy sie
zakwaterowaniem i gastronomia. KRUS natomiast informuje, ze ogdétem
ubezpieczonych i wspoétubezpieczonych jest 810 oséb bedgcych rolnikami.

5.  Stosunkowo wysoki wskaznik bezrobocia, wahat sie na obszarze gmin
Partnerstwa od 7,4% w miesScie Watczu, 8,9% w Tucznie, 9,9% w gminie Watcz, do
10,1% w Mirostawcu, 10,5% w Cztopie. Jesli do tego dodamy znaczacy procent
podatnikéw, mieszkancéw gmin, ktérzy uzyskujg dochoéd ze zréodet zagranicznych —
Cztopa - 4,3%, Mirostawiec — 3,2%, Tuczno — 2,9%, gmina Watcz — 2,8%, miasto
Watcz — 2,3%, to dopetnimy portret Partnerstwa o duzg fatwos$¢ podejmowania
decyzji migracyjnych, ktérych powodem jest brak pracy, niesatysfakcjonujace
wynagrodzenia i warunki pracy (dojazdy do pracy poza gming) oraz brak miejsc
pracy dla kobiet. Bezrobotnych kobiet jest ponad dwukrotnie wiecej niz mezczyzn.



6.  Gminy obszaru Partnerstwa nie posiadajac zbyt wielkich mozliwosci
generowania znaczgcych srodkow inwestycyjnych we wiasnych budzetach, dobrze
wykorzystaty mozliwosci finansowania rozwoju i infrastruktury ze zrédet UE i innych
zrodet zewnetrznych. Budzety gmin zadtuzyly sie przy tym w stopniu, ktory z jednej
strony pozwalat na bezpieczng obstuge zadtuzenia, z drugiej nie zagrazat
finansowaniu rozwoju (nowych inwestycji) wytgcznie ze sSrodkéw dochoddw
wtasnych w budzetach gmin. Uwagi nie dotyczg gminy Watcz, ktdra nie posiada
zadtuzenia.

7.  Aktywnosc gospodarcza w obszarze Partnerstwa obarczona jest kilkoma
czynnikami istotnie wptywajgcymi na jej dynamike. Procesy demograficzne
(migracja mtodych mieszkancéw, starzenie sie spoteczenstwa, depopulacja),
znaczacy udziat szeroko rozumianego sektora ustug oraz rolnictwa, gospodarstw
rolnych i oséb zatrudnionych w rolnictwie w strukturze gospodarczej obszaru,
skoncentrowana w miescie Watczu struktura podmiotéw gospodarczych
prowadzgcych dziatalno$¢ w obszarze przetwodrstwa przemystowego i budownictwa,
ktora w potgczeniu z duzymi odlegtosciami podnosi koszty pracy i czyni obszar
Partnerstwa mniej funkcjonalnym. Atrakcyjne miejsca pracy najemnej zlokalizowane
poza obszarem Partnerstwa. Infrastruktura drogowa i transport osobowy publiczny
utrudniajgcy komunikacje wewnatrzgminng i pomiedzy poszczegdlnymi gminami
obszaru. W kazdej grupie podmiotéw gospodarczych w okresie lat 2009 — 2019 ich
liczba sie zmniejszyta znaczaco lub co najwyzej pozostata na tym samym poziomie.

8. Problemem obszaru Partnerstwa sg ograniczone zasoby mieszkaniowe.
Ograniczony dostep do nich moze by¢ jedng z przyczyn migracji oséb poza
Partnerstwo i matej sity przyciggania osoéb spoza partnerskich gmin do osiedlania sie
na terenach Partnerstwa. Widziana z tej perspektywy atrakcyjnos¢ osiedlencza OP
oceniana poprzez wskazniki liczby nowych mieszkan i mieszkancow w najbardziej
twdrczym i aktywnym wieku jest bardzo niska.

9. Jakosc srodowiska naturalnego, dostrzegana i doceniana przez mieszkancéw
nie zawsze odzwierciedlana jest przez dane statystyczne. Te nie dostrzegajg choéby
problemodw niskiej emisji, z ktorg borykajg sie wieksze miejscowosci Partnerstwa.
Nie dostrzegajg takze statystyki waloréw czystego srodowiska naturalnego, ktore
jest obok rozlicznych jezior, rzek i laséw i juz istniejacej infrastruktury turystycznej
zachetg do budowania turystycznej i rekreacyjnej oferty. Nie zamieniajg sie bowiem
te walory w policzalne dochody budzetowe samorzadow lub w znaczacg wielkos¢
zatrudnienia w sektorze ustug noclegowych i gastronomicznych. Nie widac takze
nowych obiektow i znaczgcej, atrakcyjnej infrastruktury turystycznej.
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Podstawowe whnioski z ankietowych badan spotecznych'®

W ankietach skierowanych do trzech réznych grup respondentéw, obok wielu
szczegotowych, istotnych dla badanej grupy pytan, ktére nie pozwalaty, aby
odpowiedzi na nie poréwnac, znalazty sie rowniez pytania, ktére odnoszac sie do
kwestii potencjatow i deficytdw obszaru Partnerstwa, pozwolity na ich zestawienie.
Pytania te przywotywaty 25 wspdlnych kategorii zwigzanych z obszarem
Partnerstwa ,Sie¢ wspotpracy zarzgdzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju Powiatu Wateckiego”. Od spraw zwigzanych z codzienng
egzystencjg po kwestie natury emocjonalnych i kulturowych relacji.

Najwiekszy odsetek pozytywnych opinii wszystkich 3 grup, definiowanych jako
potencjaty Partnerstwa, zyskaty te kategorie, ktore zostaty osadzone w sferze
emocji rodzinnych i przyjacielskich zwigzkow, lokalnego patriotyzmu i dziedzictwa
historycznego.

Wsrod kategorii ocenionych przez respondentéw jako potencjaty, rownie czesto
pozytywnie dostrzegano, wykraczajace poza krag zwigzkdéw miedzyludzkich i
pamieci historycznej, kwestie:

. jakosci i czystosci Srodowiska naturalnego,

. estetyki otoczenia i jakosci przestrzeni publicznych,

o atrakcyjnosci turystycznej: przyrodniczej i kulturowej.

Wsréd obszarow, ktére nie zostaty ocenione jednoznacznie, gdyz liderzy i niekiedy
mieszkancy widzieli w nich potencjaty, gdy mtodziez postrzegata je jako deficyty,
odnajdziemy m.in.:

o oferte oraz infrastrukture sportowa,

o dziatania i jakos¢ pracy samorzadu lokalnego (urzedu gminy),

o lokalne produkty, wyroby, ustugi, z ktérych gmina jest znana.

10 Badanie ,mtodziezy”, przeprowadzone online w dniach 15-22 grudnia 2020 r. za
pomoca dedykowanego systemu elektronicznego ZMP, objety 188 ucznidéw ostatnich
klas szkodt ponadpodstawowych mieszkajgcych na obszarze Partnerstwa.

Badanie ,,mieszkancow” przeprowadzono online za pomocg dedykowanego systemu
elektronicznego ZMP, na niereprezentatywnej prébie 1927 aktywnych internautéw -
mieszkancéw gmin obszaru Partnerstwa, w dniach 11-31.01.2021 r.

Badanie , liderow” skierowane do 4 kategorii lideréw lokalnych przeprowadzone
online na celowej prébie 130 liderow w dniach 15-29.01.2021 r. (w dniach 23.02-
1.03.2021 przeprowadzono dodatkowe badanie dla lideréw w gminie Miasteczko
Krajenskie — proba 20 oséb).



Najwiecej wskazan mieszkancéw dotyczyto obszaréw uznanych za obszary
deficytowe dla Partnerstwa. Przy czym za najwazniejsze obszary deficytowe zostaty
uznane:

. oferty miejsc pracy i wysokos$¢ wynagrodzen,

. dostepnosci ustug zdrowotnych i pomocy spotecznej,

° oferta oraz infrastruktura kulturalna,

. komunikacja i transport zbiorowy, skomunikowanie z innymi miastami,
o oferty ksztatcenia i mozliwo$¢ kontynuowania nauki,

° dostepnosé i ceny mieszkan.

Wyniki ankietowych badan spotecznych znakomicie dopetnity wnioski wynikajgce z
analizy statystycznej, pozwolity rdwniez na iloSciowe uzupetnienie wnioskow
formutowanych podczas analizy powigzan funkcjonalnych Partnerstwa.

Podstawowe wnioski z analizy powigzan funkcjonalnych na
obszarze partnerstwa wraz z okresleniem wiodacych funkcji na
obszarze

1. Opieka i edukacja wczesnoszkolna (dostep do ztobkdéw i przedszkoli), szkolna
na poziomie podstawowym oraz edukacja ponadpodstawowa (mozliwos¢
skorzystania z edukacji podstawowej i ponadpodstawowej oraz szkoét
policealnych) jest ustugg Swiadczong w obszarze Partnerstwa na poziomie
zaspokajajgcym potrzeby mieszkancow Partnerstwa. Natomiast edukacja na
poziomie szkdt wyiszych, placowek specjalnych jest ustugg deficytowa,
wymagajacg od mieszkanicow poszukiwania jej poza terenem Partnerstwa.
Mowig o tym respondenci ankiety dla mieszkarncow, wskazujac ze edukacja
podstawowa i opieka przedszkolna nad dzie¢mi realizowana jest dla 67%
zainteresowanych mieszkaricéw w ich gminie zamieszkania (opinia 91%
lideréw), edukacja na poziomie ponadpodstawowym — 34% w gminie, 13% w
innej gminie obszaru Partnerstwa, 12% w gminie poza obszarem Partnerstwa
(opinie lideréw: 29% - 56% - 12%)*2.

2. Ustugi podstawowej opieki zdrowotnej Swiadczone sg w zakresie
wystarczajgcym na terenie Partnerstwa. Zdecydowanie deficytowg ustugg jest

1 Do analizy wykorzystano narzedzie pn. ,Matryca badania bilansu popytu i podazy
ustug publicznych i prywatnych na terenie partnerstwa oraz badania ankietowe
liderow, mieszkancow i uczniow.

12 podawane wyniki sg zaokraglane do petnych procentéw. Sumuja sie do 100% wraz
z odpowiedziami respondentow, ktdrzy nie korzystajg z okreslonych ustug.
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specjalistyczna opieka zdrowotna. Catodobowe domy opieki, placowki
opiekuncze dla dzieci i mtodziezy, osrodki szkolno-wychowawcze i placowki
terapii zajeciowej funkcjonujg gtownie w Watczu. Dane z wielu gmin wskazujg,
Zze w tej miejscowosci na terenie Partnerstwa mieszkancy korzystajg z tych
ustug. Przy czym liczby miejsc w placéwkach opiekunczych jest niewystarczajaca.
W podobny sposéb te sytuacje widzg rdwniez ankietowani mieszkancy obszaru
Partnerstwa. Jesli 78% mieszkancéw twierdzi, ze ustugi podstawowej stuzby
zdrowia realizuje we wtasnej gminie (opinie lideréw: 57%), to po ustugi lekarzy
specjalistow siega u siebie w gminie i innej partnerskiej gminie tgcznie 53%
mieszkancow, a wyjezdza po nie do gmin spoza obszaru Partnerstwa i do miasta
wojewddzkiego 40% ankietowanych (opinie lideréw: 62% - 34%). Natomiast z
ustug rehabilitacyjnych i opiekunczych korzysta w swojej gminie 25%
respondentéw, w obszarze Partnerstwa 9% ankietowanych, a poza obszarem
szuka ich tacznie kolejne 9%.

Wiekszos¢ ustug zwigzanych z kulturg, rozrywka i rekreacjg jest zaspokajanych
na terenie Partnerstwa. Deficyt jest obserwowany jedynie w przypadku kultury
wysokiej (teatry, opery, filharmonie), jak i kultury popularnej (kina, koncerty).
Generalnie na terenie Partnerstwa mozna realizowac pasje i hobby oraz
rozwija¢ umiejetnosci sportowe. Potwierdza to 64% respondentow
deklarujgcych uprawianie fitness, sportu i korzystanie z rekreacji w obszarze
wiasnej gminy. Nieco mniej respondentéw — 49% deklaruje, ze to we wtasnej
gminie realizuje swoje hobby, uczestniczy w koétkach zainteresowan i rozwija
swoje zdolnosci artystyczne. Nieco inaczej jest juz w przypadku imprez kultury
popularnej. Tutaj ankietowani stwierdzajg, ze w gminie realizowanych jest 44%
ich oczekiwan, poza gmine miejsce zamieszkania wyjezdza: 13% - do gmin z
obszaru Partnerstwa, 24% do gmin spoza Partnerstwa (opnie liderow: 41% -
29%). Natomiast ustugi z zakresu kultury wysokiej to juz domena duzych
osrodkéw. Ankietowani wskazuja, ze w gminach poza obszarem Partnerstwa
korzysta z tych ustug 39% respondentéw, zas do miast wojewddzkich trafia 13%
ankietowanych (opinie liderow: 28% - 49%).

Tylko ustugi transportu kolejowego nie sg w petni zaspokajane na terenie
Partnerstwa. Na terenie Partnerstwa zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancow
moze z powodzeniem oddac sie swoim pasjom i hobby oraz realizowac sie w
organizacjach spotecznych. Ustugi w zakresie bezpieczenstwa publicznego oraz
administracyjne sg takze w petni realizowane w obszarze Partnerstwa.

Analiza bilansu ustug rynkowych wskazuje, iz obszar Partnerstwa jest wtasciwie
samowystarczalnym dostarczycielem tych ustug. Wyjatkiem sg zaawansowane
ustugi typu ,,beauty”, czy zakupy artykutéw przemystowych i AGD, w tym
zakupy w galeriach handlowych. Badania ankietowe potwierdzajg
zadawalajgce, acz nie w petni zaspokojone potrzeby zwigzane z tymi ustugami.



Mieszkancy deklarujg, ze dokonujg zakupdw artykutéw przemystowych i AGD we
wfasnej gminie —43%, lub gminie z obszaru Partnerstwa — 21%, z drugiej strony
28% respondentéw wyjezdza poza ten obszar, aby tam kupowac (opinie liderow:
21% - 53%). Jeszcze wiecej respondentdéw twierdzi, ze odwiedza galerie
handlowe i duze sieciowe sklepy poza obszarem Partnerstwa —31%, w innej
gminie Partnerstwa — 21%, kupuje w swojej gminie —39% (opinie lideréw: 37% -
44% - 12%).

Rynek pracy i ustugi wsparcia przedsiebiorczosci sg obszarami zdecydowanie
deficytowymi i wymagajg od mieszkancéw Partnerstwa przemieszczania sie do
innych osrodkow poza gmine lub obszar Partnerstwa. Trend ten odpowiada
sytuacji w catym wojewddztwie zachodniopomorskim. Wg danych
statystycznych z 2016 roku, do miast wojewddztwa dojezdzato 64 tys.
pracujacych, podczas gdy wyjezdzato z nich do innych o$rodkdéw 44 tys.!3,
Raport!* opracowany przez zespét prof. Sleszyriskiego méwi wprost, iz w
wojewoddztwie zachodniopomorskim wystepujg bardzo duze réznice w
efektywnosci dojazdéw pracowniczych (ryc. 4). Zgodnie z tym raportem
najwyzszy wptyw dojazddw na lokalne rynki pracy cechowat Czaplinek, Resko i
Barlinek co oznacza, iz sg to miasta silnie uzaleznione od przyjezdzajgcych do
pracy przy rownoczesnie minimalnej liczbie oséb wyjezdzajgcych do pracy do
innych miejsc. Wysokg wartoscig tego wskaznika charakteryzowat sie takze
Watcz. Przeprowadzona analiza efektywnosci wskazuje na silne niedopasowanie
popytu na prace (tworzonego przez sektor przedsiebiorstw, instytucje publiczne)
oraz zasobdéw pracy (ludnos¢). Wptywa to na zmniejszenie efektywnosci
ekonomicznej systemow spoteczno-gospodarczych, jako ze nadmierne dojazdy,
zaréwno pod wzgledem natezenia, jak i odlegtosci miejsc pracy i zamieszkania
generujg wyzsze koszty pracy.

13 Dane GUS z roku 2016. Dane dotyczg pracownikéw najemnych, bez
samozatrudnionych, ktorzy skorzystali z odliczenia PIT oraz przekraczali granice gmin
i miast w gminach miejsko-wiejskich.

14 Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami miejskimiiich
otoczeniem”. Wojewddztwo Zachodniopomorskie. Warszawa, 6 grudnia 2019 r.
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Ryc. 4. Wskaznik domkniecia rynku pracy (efektywnos$¢ dojazdéw do pracy)

Efektywnos$¢ dojazdéw do pracy (2016) Dojezdzajacy do pracy
(saldo dojazdow do pracy/pracujacy*100) (2016) 15
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Zrédto: ,Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy o$rodkami miejskimi i ich
otoczeniem”. Wojewddztwo Zachodniopomorskie. Warszawa, 6 grudnia 2019 r.
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Whioski z analizy funkcjonalnej obszaru Partnerstwa

Analiza powigzan funkcjonalnych oparta o matryce bilansu popytu i podazy ustug
publicznych i rynkowych na obszarze Partnerstwa potwierdzita, iz Partnerstwo
stanowi w miare zwarty obszar funkcjonalny, ktérego miastem rdzeniem jest
Watcz. Samowystarczalnos¢ obszaru Partnerstwa dotyczy przede wszystkim ustug
podstawowych, takich jak edukacja (zwtaszcza podstawowa i opieka przedszkolna),



podstawowa opieka zdrowotna, kultura i rekreacja realizowana przez gminne
osrodki kultury i sportu oraz ustugi komunalne zwigzane z zaopatrzeniem w wode,
odbiorem odpadoéw czy sprzgtaniem terendw publicznych. Deficyty w zakresie
zaspakajania ustug dotyczg gtéwnie specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz
wydarzen kulturalnych i sportowych niedostepnych w gminach zamieszkania i w
obszarze Partnerstwa. Takze gminna niewystarczajgca oferta miejsc pracy jest
przyczyng poszukiwania pracy poza miejscem zamieszkania, podobnie, gdy aktywni
gospodarczo mieszkancy poszukujg ustug instytucji wsparcia przedsiebiorczosci.

Dominujgcym osrodkiem ustug publicznych i komercyjnych jest na terenie
Partnerstwa miasto Waltcz, co jest zrozumiate z uwagi na fakt, iz jest to najwieksza
miejscowos$¢ Partnerstwa, petnigca funkcje miasta powiatowego oraz oferujaca
duzy zakres ustug administracyjnych, spotecznych a w podstawowym stopniu takze
ustug rynkowych. Jest to réwniez konsekwencja faktu, iz miasto Watcz
charakteryzuje sie prezng i zdywersyfikowang bazg ekonomiczng, co potwierdza
wielofunkcyjnos¢ osrodka i wiekszg odpornosé na wahania koniunkturalne.
Obrazuje to ryc. 5.
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Ryc. 5. Baza ekonomiczna miast wojewddztw zachodniopomorskiego i jej dywersyfikacja w

relacji do wielkosci o$rodkéw
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Zrédto: , Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy o$rodkami miejskimi i

ich otoczeniem”. Wojewddztwo Zachodniopomorskie. Warszawa, 6 grudnia 2019 r.

Sposrdd gmin obszaru Partnerstwa wyrdznia sie Mirostawiec, promujacy lokalne

produkty i zasoby (pokazy lotnicze oraz zagroda zubréw). W Mirostawcu $wiadczone

sg takze ustugi wykraczajace poza podstawowy zakres ustug osrodkéw gminnych.

Ustugi komunikacji kolejowej Swiadczone sg w dwdch gminach (m. Watcz i Tuczno),

a mieszkancy pozostatych gmin partnerskich poszukujg ich rownie czesto poza

obszarem Partnerstwa. Natomiast dla gm. Watcz, m. Watcz i Tuczna ustugi

transportu zbiorowego lokalng komunikacjg autobusowg sg $wiadczone w zakresie

wystarczajagcym. W ramach Partnerstwa mozna méwic o specjalizacji ustug

rozwijanych w Gminie Miejskiej Waftcz, ktéra dysponuje infrastrukturg osrodkéw

sportowych, powszechnie dostepnymi ustugami z zakresu kultury popularnej, oferta

edukacyjng szkét ponadpodstawowych, ogdlnoksztatcgcych i zawodowych oraz

mozliwoscig ksztatcenia na poziomie wyzszym, realizowang przez Paiistwowa

Wyisza Szkote Zawodowg.
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Podsumowanie

Gmina Miejska Watcz, bedac silnym osrodkiem powiatowym, determinuje
najwazniejsze powigzania i zaleznosci miedzy gminami obszaru Partnerstwa,
przeptyw ludzi, powigzania organizacyjne i funkcjonalne partnerdow. Jest gtéwnym
dostarczycielem ustug publicznych i komercyjnych na terenie Partnerstwa. Gmina
wiejska Watcz jest partnerem, ktéry ma najwiekszy deficyt dostarczanych ustug. Jej
mieszkancy siegajq po ustugi oferowane w miescie Watczu i w innych gminach,
rowniez spoza obszaru Partnerstwa. Jest najwiekszym konsumentem ustug.
Najmniejszym ujemnym bilansem ustug charakteryzuje sie Mirostawiec.

Bilans ustug dla Partnerstwa nie wypada dla niego korzystnie, Partnerstwo
korzysta z szeregu ustug z gmin i miast osciennych, a szczegdlna role dostawcy
tych ustug odgrywa tu pobliska Pita.

Przyczynami tych zjawisk mogg by¢: niski poziom oferowanej ustugi, miejsca pracy
usytuowane poza gming zamieszkania, uktad komunikacyjny — transport zbiorowy
uniemozliwiajacy skorzystanie z ustugi, administracyjna niedostepnos¢ ustug,
ograniczona dostepnos¢ ustug — reglamentacja, zapisy, kolejki, konkurencyjnos¢ -
kompleksowa oferta ustugi oferowanej na zewnatrz Partnerstwa. Obszar
Partnerstwa spdjny i funkcjonalny nie jest z reguty obszarem samowystarczalnym,
istotna jest jednak skala i rodzaj ustug realizowanych poza Partnerstwem i osrodki,
ktdre te ustugi realizujg. Tym niemniej podmioty Swiadczgce ustugi komercyjne, a
tym bardziej publiczne, komunalne i spoteczne w obszarze Partnerstwa, powinny
procesy te kontrolowac, monitorujgc i badajac poziom kosztéw, zaspokojenia
potrzeb i satysfakcje mieszkaricow.

Analize bilansu ustug dla catego obszaru Partnerstwa i poszczegdlnych gmin
obrazuje kartogram na ryc. 6.

29



Ryc. 6. Kartogram — bilans popytu i podazy ustug na terenie Partnerstwa

Mirostawiec

»

LEGENDA

ujemny dodatni
bilans ustug bilans ustug

Zrédto: Opracowanie ZMP

1.6. Kluczowe potencjaty, bariery i potrzeby rozwojowe obszaru
partnerstwa zidentyfikowane w procesie diagnostycznym

1.6.1. Potencjat obszaru Partnerstwa

Potencjaty obszaru Partnerstwa to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane
produkty i ustugi, ktére przynoszg lub mogg przynies¢ korzysci bezposrednie
(dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie wartosci dodanej dla mieszkancow i
interesariuszy partnerstwa. Zostaty one zidentyfikowane podczas warsztatéw on-
line z interesariuszami, lokalnymi liderami oraz zweryfikowane i zrangowane przez
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Grupe Robocza®. Wynikiem tych prac byto m.in. wskazanie najwazniejszych
produktow na terenie Partnerstwa, majacych najwiekszy potencjat. S nimi:
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Watczu, Wat Pomorski, Watecki Bieg
Filmowy, Surviwat, wirtualne targowisko, wspdlna oferta turystyczna, jednostki
wojskowe, Woda Zywiec Zdroj, Producent Sokéw Cymes, Producent Czekolady
Ludwig, firmy klastra metalowego oraz Festiwal Dwdch Jezior, Festyn Lotniczy.
Wopisuja sie one w kluczowe zasoby Partnerstwa, ktére zgodnie z ankietg on-line
wybrzmiaty jako walory przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe i historyczne, ekologia,
agroturystyka, turystyka kajakowa i piesza, infrastruktura sportowa oraz przemyst
(branza metalowa i maszynowa). Najwazniejsze zasoby i produkty Partnerstwa,
majace istotny wptyw na jego rozwdj przedstawia tabela 4.

Identyfikacja kluczowych produktow potwierdza rozpoznang wczesniej
réznorodnosc i wielofunkcyjnos¢ obszaru. Zdefiniowane w procesie
diagnostycznym wnioski dotyczgce powigzan funkcjonalnych, odpowiadajg
wynikom analizy potencjatow obszaru, a specjalizacje osSrodkéw, przede wszystkim
Watcza i Mirostawca wybrzmiewajg w zidentyfikowanych kluczowych produktach i
zasobach.

15 Wiecej o metodyce prac nad strategig w zatgczniku nr 1.
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Tabela 4. Matryca zasobdw i produktéw na obszarze Partnerstwa

Nazwa produktu

Wartosc dodana dla catego
partnerstwa (w skali 0 do 10)

Potencjat i perspektywy rozwoju
produktu dla catego partnerstwa
(w skali od 0 do 10)

Wspélna oferta turystyczna (kajaki, sptywy 4
kajakowe, rowery, magiczna gorka, itd.)

Zubr (zagroda zubra, zubr w terenie, festiwal) 5
Uniwersytet Il wieku, organizacje senioréw 5
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa 7
Jednostki wojskowe 7
Wat Pomorski 4
Wspdlna oferta Partnerstwa dla osob 3
zaktadajacych lub prowadzacych biznes

(infrastruktura, 10B, SSE, Klaster metalowy

Metalika)

Woda Zywiec Zdréj, Producent Sokéw Cymes, 7
Producent Czekolady Ludwig, firmy

przetworstwa metalowego

Centrum Nauki 1
Produkty regionalne: oliwy, oleje ttoczone na 4
zimno, jajka, ziemniaki z Dobina, miody

wateckie, jabtka, tulipany ze straczyna, masto

ostrowieckie, kiszka szwedzka, pierogi z Cztopy i

Ostrowca

wirtualne targowisko 5
Surviwat 7
Watecki Bieg Filmowy 7
Festiwal Dwodch Jezior, Festyn Lotniczy 7
Wspdlna baza/kalendarz wydarzen w 0
Partnerstwie

Kultura Alternatywna 4

Zrédto: opracowanie ZMP
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1.6.2. Bariery, problemy, deficyty obszaru Partnerstwa

Gtéwny problem Partnerstwa zostat okres$lony jako:
Niewykorzystany potencjat spoteczno-gospodarczy obszaru Partnerstwa
Problem ten zostat zdekomponowany na 3 nastepujace problemy gtéwne:

. niewykorzystany potencjat spoteczny Partnerstwa — wymiar spoteczny,
. niewystarczajgce mozliwosci rozwoju gospodarczego — wymiar gospodarczy,
. stabos¢ instytucjonalna — wymiar instytucjonalny.

Problemy pierwszego rzedu, stanowigce przyczyny probleméw gtdwnych, dotyczyty
przede wszystkim pogarszajgcych sie warunkow zycia i pracy na obszarze
Partnerstwa, pogarszajacych sie warunkéw prowadzenia biznesu na terenie
Partnerstwa a takze niewystarczajgcej wspotpracy miedzygminnej i miedzy
organizacjami w obszarze Partnerstwa.

Szukajac dalszych zwigzkow przyczynowo - skutkowych dochodzimy do gtéwnej
przyczyny wszystkich problemoéw tzw. korzenia, ktéry wybrzmiat w nastepujacy
sposob: Partnerstwo nie wypracowato trwatych mechanizméw komunikacji i

wspotpracy w zakresie wykorzystania posiadanych zasobow i stworzenia wspdlnej

zintegrowanej oferty edukacyjnej, gospodarczej i spotecznej uwzgledniajgcej

potrzeby mieszkancow.

Zestawiajgc problemy, ich przyczyny oraz ich negatywne nastepstwa powstato w
procesie diagnostycznym tzw. ,, drzewo probleméw” — graficzna wizualizacja
kluczowych problemoéw Partnerstwa, opierajaca sie na uktadzie: przyczyna —
problem — skutek, ktéra przywotane zostato na ryc. 6.
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Ryc. 6. Drzewo problemow
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utrata wiezi z obszarem Partnerstwa . .
spoteczenstwie
brak . brak checi do brak wzrost niezadowolenia zaufania w
. .| utratainicjatyw - B (il - et
zainteresowania R ettt na rak przyjaznego mieszkancow z warost czestotliwodel wyjazdéw/do
potencjalnych wtasnego biznesu zdobycie otoczenia do zaktadania | niedostosowania ustug A
przez lokalny | o N ) ) innych osrodkéw w celu
nowych biznes naterenie atrakcyjnej wiasnego biznesu publicznych i rynkowych zaspokojenia potrzeb wzrost popytu na
. . e
inwestoréw Partnerstwa BEcy doich potrzeb edukacyjnych, kulturowych i wzrost nieporozumien miedzy instytucjami a pomocspoteczna
mieszkalnych mieszkaricami
Niewykorzystany potencjat spoleczno-gospodarczy Obszaru Partnerstwa (OP)
PROBLEM GtOWNY
y tany p te y Partnerstwa Niewystarczajgce mozliwosci rozwoju gospodarczego Stabos¢ instytucjonalna

Problem | rzedu

Problemy Il rzedu

pogarszajace sie warunki do zycia i pracy na obszarze Partnerstwa

pogarszajace sie warunki do prowadzenia biznesu na terenie Partnerstwa

niewystarczajaca

brak dobrej renomy

niewystarczajaca deficyty infrastruktury s ogr:
brak i nauki i p j na aktual, oferta brak zintegrowanej oferty | mato zréznicowany rynek (inkubatory, 10B, brak oferty dla dukacyjna do podtykotowa
wyzwania rynku pracy mieszkaniowana | PCW (w tym turystyka) pracy, brak sektoréw IT | przestrzen, p ja) na | przedsiebi ych il hmea ne "Natura
opP opP ha OP 2000'

Zrédto: opracowanie ZMP
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1.7.

Kluczowe determinanty potrzeb rozwojowych obszaru
partnerstwa oraz wyzwania i kierunki strategicznej interwencji i
wspotpracy

W procesie opracowania raportu diagnostycznego zidentyfikowano najbardziej
istotne determinanty, do ktérych naleza:

e wspotpraca i wspdlna wizja,

e klimat dla przedsiebiorczych,

e dostepnos¢ komunikacyjna (infrastruktura drogowa, ciagi pieszo-rowerowe,
infrastruktura IT, transport zbiorowy),

e potencjat mieszkancoéw - inwestycja w mtodziez i wiedze,

e dostepnosc do oferty edukacyjnej,

e walory przyrodniczo-krajobrazowe,

e demografia (migracje, przyrost naturainy).

Determinanty, ktére majg najwiekszy wptyw na zmiane lub poprawe sytuacji na
obszarze catego partnerstwa sg dla Partnerstwa wyzwaniem kluczowym. Wskazujac
kluczowe wyzwania odpowiadamy sobie na pytanie: co musi sie sta¢, co muszg
zrobi¢ partnerzy (w najszerszym tego stowa rozumieniu tj. wszyscy interesariusze na
terytorium Partnerstwa), aby zdefiniowane kluczowe wyzwania pozytywnie
oddziatywaty na rozwdj partnerstwa. Z kolei odpowiedz na pytanie: jak i jakimi
Srodkami partnerzy majg to zrobié, prowadzi¢ bedzie do wskazania kierunkéw
strategicznej interwencji oraz okreslenia kierunkow wspotpracy.

Zidentyfikowane kluczowe wyzwania, ktére najsilniej wptyng na procesy rozwojowe
zachodzace na terenie Partnerstwa oraz kierunki strategicznej interwencji i
wspotpracy przedstawia tabela 5.
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Tabela 5. Matryca kluczowych wyzwan oraz kierunkow strategicznej interwencji i

wspotpracy dla Partnerstwa

Kluczowe wyzwania, ktére najsilniej
(pozytywnie i negatywnie) wptyna na
rozwoj Partnerstwa w najblizszych
latach

Kierunki strategicznej interwencji

Klimat do wzajemnej wspotpracy
i integracji dziatan

- pogtebienie integracji i stopnia zinstytucjonalizowania Partnerstwa,
- wspolna promocja regionu,

- tworzenie osrodkow oferujgcych komplementarne ustugi publiczne
(specjalizacje osrodkéw na terenie Partnerstwa),

- systemowa poprawa przeptywu informacji wewnatrz Partnerstwa,
- wzmocnienie rozwoju kapitatu spotecznego na terenie Partnerstwa,

- zintegrowanie zarzgdzania informacja i danymi spoteczno —
gospodarczymi na terenie Partnerstwa,

- zintegrowanie planowania przestrzennego obszaru Partnerstwa,

- wspolny program dziatan zwigzany z negatywnym oddziatywaniem
pandemii na procesy spoteczno — gospodarcze.

Procesy demograficzne

- zwiekszenie dostepnosci mieszkan na terenie Parterstwa,

- systemowe dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku i jej
promocja na terenie i poza obszarem Partnerstwa,

- systemowe wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego,

- tworzenie systemowego wsparcia dla oséb mieszkajacych i chcacych sie
osiedli¢ na terenie Partnerstwa,

- wspolna polityka senioralna uwzgledniajaca zmiany demograficzne i
réznorodnos¢ rozwigzan w obszarze Partnerstwa,

- wspolna oferta dla pracownikéw sektora wojskowego.

Walory przyrodniczo-krajobrazowe

- mapowanie i waloryzacja obszaréw turystyczno-przyrodniczych,
- rozwoj zielono-niebieskiej infrastruktury,

- stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej dla catego Partnerstwa.

Dostepnos¢ komunikacyjna
(zewnetrzna i wewnetrzna,
infrastruktura drogowaii IT,
transport zbiorowy)

- poprawa mobilnosci mieszkancow,

- wsparcie dla nowoczesnych form transportu publicznego taczacego
jednostki z sgsiednimi miejscami koncentracji miejsc pracy oraz ustug
publicznych,

- rozwdéj nowoczesnych technologii i infrastruktury IT,

Klimat dla przedsiebiorczych

- wzmocnienie i promocja rynkéw lokalnych opartych na wykorzystaniu
lokalnych zasobow i przewag konkurencyjnych,

- systemowe wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancow,
- wspieranie przedsiewzie¢ innowacyjnych,

- mapowanie i waloryzacja obszaréw inwestycyjnych na terenie
Partnerstwa.

Zrédto: Opracowanie ZMP
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2. Misjai cele strategiczne Partnerstwa

2.1. Misja Partnerstwa

Misja partnerstwa to jego cel nadrzedny, stanowigcy przyczyne zawarcia
partnerstwa i niezmienny w catym okresie jego trwania. Misja powinna by¢ oparta o
kluczowe wartosci, wokoét ktérych zawigzato sie i chce dziataé Partnerstwo. W
wyniku prac warsztatowych z interesariuszami oraz Grupg Roboczg wybrzmiato kilka
propozycji misji. Ostatecznie Rada Partnerstwa zaakceptowata nastepujace
brzmienie misji:

Razem - silny i innowacyjny region otwarty

i atrakcyjny dla pokolen

Celem partnerstwa jest dazenie do zrownowazonego rozwoju w warunkach wspdtpracy
wielu stron, tu i teraz, dla obecnych mieszkancow oraz dla przysztych pokolen.
Zapewnienie przestrzeni przyjaznej rodzinie wraz z tworzeniem warunkow do
harmonijnego rozwoju aktywnosci spotecznych i gospodarczych, pozwalajgce osiggnac
wysoki poziom zycia. Dgzenie do podwyzszania poziomu zycia mieszkancow (takze
potencjalnych), poczawszy od zapewnienia podstawowych potrzeb zwigzanych z
odpowiedniej jakosci infrastrukturg, gospodarka i edukacja, poprzez zachowanie
rownowagi srodowiskowej i ekonomicznej, mozliwosci rozwoju osobistego, kulturalnego,
zagwarantowania odpowiedniej opieki nad mtodziezg i seniorami. Wykorzystanie
rozwijajgcych sie technik informacyjnych (innowacyjnej technologii). To nie tylko ochrona
podstawowych potrzeb, ale tez stwarzanie warunkdéw rozwoju osobistego, lepsza
edukacja, nakierowana nie tylko na wyniki, ale tez na kreatywnosc i przedsiebiorczos¢
dzieci i mfodziezy z wykorzystaniem inteligentnych technologii. Misja jest zorientowana

na poprawe jakosci zycia lokalnej spotecznosci.



Partnerstwo ma by¢ regionem, ktorego rozwigzania infrastrukturalne/systemowe sg

oparte o nowoczesne metody, dostepne dla oséb juz tu mieszkajgcych, ale tez dla
turystow oraz nowoprzybytych, ludzi w kazdym wieku, a spotecznos¢ lokalna jest
atrakcyjna niezaleznie od dziedziny zycia. Wartoscig sg wspdlne i spdjne dziatania
Partnerstwa, by region byt silny, konkurencyjny, by rozwijat sie dynamicznie, korzystajac
z efektu synergii. Otwartos¢ na ludzi, na innowacyjne pomysty, a takze na dziatania, ktore
sprawia, ze region bedzie atrakcyjny zaréwno dla mieszkancéw, jak i turystow.

2.2. Cele strategiczne

Partnerstwo ,,Sie¢ wspétpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju Powiatu Wateckiego” zdefiniowato dwa cele strategiczne
przedstawione w tabeli nr 6, natomiast doktadng charakterystyke wypracowanych
celéw strategicznych przedstawiajg tabele nr 7 8.

Tabela 6. Cele strategiczne Partnerstwa

CEL STRATEGICZNY 1

Gospodarka lokalna, w tym turystyka, oparta o silng infrastrukture, rozwijajaca
sie dzieki innowacyjnym technologiom, wiedzy i edukacji

CEL STRATEGICZNY 2

Spotecznos¢ Partnerstwa — otwarta, wspétpracujaca, dbajgca o przysztosé
pokolen i tozsamos¢ kulturowg, wspierana inteligentnymi instytucjami

Zrédto: opracowanie ZMP
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Tabela 7.

Definicja i opis celu strategicznego nr 1

CEL STRATEGICZNY 1

Gospodarka lokalna, w tym turystyka, oparta o silng infrastrukture, rozwijajaca sie
dzieki innowacyjnym technologiom, wiedzy i edukacji

Opis celu:

przyrodniczego wsparte edukacja.

Osiggniecie zrGwnowazonego rozwoju catego Partnerstwa, zapewniajgcego jakosciowa
poprawe warunkow zycia mieszkancow i uzytkownikow przestrzeni Partnerstwa, przy
zachowaniu rownowagi pomiedzy aktywnoscig gospodarcza a ochrong srodowiska

1.Problemy na jakie odpowiada cel

Niewykorzystany potencjat spoteczno-
gospodarczy obszaru Partnerstwa.
Deficyty:

- deficyty infrastruktury (inkubatory, 10B,
przestrzen, promocja, Internet,
infrastruktura turystyczna, infrastruktura
drogowa, kolejowa, sieci wod.-kan.,
dostepnos¢, mieszkania),

- niewystarczajgca oferta turystyczna oraz
niewykorzystanie jej potencjatu,

- brak zintegrowanej oferty PCW (w tym
turystyka),

- niewystarczajgca lub niedoinwestowana
mozliwosci nauki i ksztatcenia
odpowiadajgcej na aktualne wyzwania
rynku pracy,

- mata liczba firm oferujgca nowe
technologie, innowacje, brak sektoréw IT,
- mato zréznicowany rynek pracy,

- stabosci instytucjonalna,

- niski poziom wspétpracy samorzadow w
celu niwelowania wspadlnych problemow.

2.Potencjaty obszaru, ktore bedg
wykorzystywane i wzmacniane w trakcie
dazenia do osiggniecia tak zdefiniowanego
celu

1. Zasoby przyrodnicze i krajobrazowe,
jakos¢ i czystosc srodowiska naturalnego,
ktore okreslane byty jako znakomita baza
do rozwoju istniejgcych i kreowania nowych
produktow turystycznych.

2. Przedszkola i szkoty, uczelnia — rozwoj
edukacji wsrdéd dzieci i mtodziezy (szkoty
podstawowe, ponadpodstawowe, PWSZ).
3. Lokalny przemyst metalowy.

4. Agroturystyka.

5. Jednostki wojskowe.
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6. Potozenie Watcza (150 km Szczecin,
Koszalin, Poznan, Bydgoszcz, Gorzow).
7. Historia — Wat Pomorski.

8. Rolnictwo.

9. NGO.

10. Doswiadczenia kadry partnerow.

3.Wyzwania i kierunki, z ktorymi cel jest
powigzany

1. Klimat do wzajemnej wspotpracy

i integracji dziatan (wspdlna promocja
regionu, tworzenie osrodkéw oferujgcych
komplementarne ustugi publiczne
(specjalizacje osrodkéw na terenie
Partnerstwa), zintegrowanie zarzgdzania
informacjg i danymi spoteczno —
gospodarczymi na terenie Partnerstwa,
zintegrowanie planowania przestrzennego
obszaru Partnerstwa, wspdlny program
dziatan zwigzany z negatywnym
oddziatywaniem pandemii na procesy
spoteczno — gospodarcze).

2. Procesy demograficzne (systemowe
dostosowywanie oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku i jej promocja na terenie i
poza obszarem Partnerstwa, systemowe
wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego,
wspolna oferta dla pracownikdw sektora
wojskowego).

3. Walory przyrodniczo-krajobrazowe
(mapowanie i waloryzacja obszaréow
turystyczno-przyrodniczych, rozwdj zielono-
niebieskiej infrastruktury, stworzenie
zintegrowanej oferty turystycznej dla catego
Partnerstwa).

4. Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i
wewnetrzna, infrastruktura drogowa i
rozwoj nowoczesnych technologii i
infrastruktury IT), transport zbiorowy
(wsparcie dla nowoczesnych form
transportu publicznego tgczacego jednostki
z sgsiednimi miejscami koncentracji miejsc
pracy oraz ustug publicznych, poprawa
mobilnosci mieszkancow).
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5. Klimat dla przedsiebiorczych
(wzmocnienie i promocja rynkéw lokalnych
opartych na wykorzystaniu lokalnych
zasobow i przewag konkurencyjnych,
systemowe wsparcie przedsiebiorczosci
mieszkancow, wspieranie przedsiewziec
innowacyjnych, mapowanie i waloryzacja
obszardow inwestycyjnych na terenie
Partnerstwa).

4 Terytorialnosc celu (wykazanie, ze
interwencje w jego ramach obejmujg w
sposob spdjny catosé lub wiekszos¢
obszaru);

Zidentyfikowane kluczowe wyzwania, ktére
wptyng na procesy rozwojowe zachodzace
na terenie catego Partnerstwa (Gminy
Mirostawiec, Cztopa, Tuczno, m. Watcz, gm.
Watcz).

5.Zbieznosc¢ (spdjnosc) celu ze strategiami
wyzszego rzedu (w tym przede wszystkim
na poziomie regionalnym oraz dodatkowo
na poziomie KSRR)

Zbieznos¢ z:

- celem strategicznym Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030: Efektywne
wykorzystanie endogenicznych potencjatow
terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania
zrbwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢
bedzie warunki do wzrostu dochodéw
mieszkancow Polski przy jednoczesnym
osigganiu spojnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, przestrzennym;
- celami strategicznymi Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2030: | cel strategiczny ,,Otwarta
spotecznosé”; |l cel strategiczny
»Dynamiczna gospodarka”, lll cel
strategiczny ,Partnerski region”; IC cel
strategiczny ,Sprawny samorzad”;

- Planem Strategicznym dla Wspdlnej
Polityki Rolnej (w trakcie konsultacji) - cele
nowej WPR zorientowane sg na rentownos¢
i dochody gospodarstw rolnych, bardziej
skuteczng realizacje polityki w zakresie
ochrony Srodowiska i klimatu, a takze na
zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich;
przekrojowym celem jest wspieranie
wiedzy, innowacji i cyfryzacji w rolnictwie i
na obszarach wiejskich;

- Umowa Partnerstwa Dla Realizacji Polityki
Spojnosci 2021-2027 w Polsce;
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- Koncepcjg Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030;

- Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego
2030: celem gtdwnym Strategii jest wzrost
kapitatu ludzkiego i spdjnosci spotecznej w
Polsce.

Zrédto: opracowanie Grupa Robocza/ZMP

Tabela 8. Definicja i opis celu strategicznego nr 2

CEL STRATEGICZNY 2
Spotecznos$¢ Partnerstwa — otwarta, wspétpracujaca, dbajaca o przysztos¢ pokolen i
tozsamos¢ kulturowa, wspierana inteligentnymi instytucjami

Opis celu:

Budowa lokalnej spotecznosci twdrczo zmieniajgcej obszar Partnerstwa i zapewniajgcej
mozliwos¢ jego rozwoju. Spotecznosci, ktéra dzieki wspotpracy i wspdolnym dziataniom,
uzupetnianiu sie kompetencjami i wymianie doswiadczen, bedzie potrafita zaspokoié
potrzeby mieszkancow Partnerstwa. Spotecznosci lokalnej, ktéra stworzy warunki i
podejmie zintegrowane dziatania na rzecz rozwigzywania probleméw mieszkancow
Partnerstwa, przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci i atrakcyjnosci regionu.

Budowa spotecznosci Partnerstwa, ktéra zachowujgc tozsamos¢ kulturows, bedzie
potrafita wykorzystac szanse, jakimi sg historyczne dziedzictwo regionu oraz jego
przyrodniczy charakter. Skorzysta z innowacyjnych rozwigzan, a obszar Partnerstwa
rozwijac sie bedzie z duchem czasu, stajgc sie regionem nowoczesnym i inteligentnym
dzieki uzytkowym rozwigzaniom technologicznym.

Celem jest: w petni skomunikowany nowymi i zmodernizowanymi sieciami potgczen
obszar Partnerstwa, dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych przestrzenie
publiczne, dziatajgce sprawnie systemy informatyczne, w tym portale i aplikacje wspdlne
dla catego powiatu (promocja turystyki, ofert pracy i edukacji, baza danych
inwestycyjnych). W Partnerstwie realizowane sg liczne inicjatywy dla mtodych, dla ktérych
dostosowane zostaty oferty edukacyjne realizowane w nowoczesnej bazie oswiatowej,
mieszkancy majg utatwiony dostep do ustug publicznych, wspierane sg spoteczne i
gospodarcze inicjatywy lokalne i przedsiebiorczos¢, rozwinieta baza turystyczna zaspakaja
potrzeby odwiedzajgcych Partnerstwo turystow.

1.Problemy na jakie odpowiada cel Mieszkancy obszaru Partnerstwa borykaja
sie z wieloma problemami spoteczno-
gospodarczo-przestrzennymi:
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- instytucje publiczne nie sg przystosowane
do obstugi 0séb niepetnosprawnych — brak
wind, w miastach brakuje szerokich
chodnikéw i miejsc bez barier;

- ograniczona dostepnos¢ do réznego
rodzaju ustug np. w obszarze zdrowia,
pomocy osobom starszym; brak wspdlnej
aplikacji promujacej oferty powiatu
(turystyczne, edukacyjne, zdrowotne itd.);
brak aktualnych informacji na portalach
informacyjnych;

- niewystarczajgca oferta mieszkaniowa,
drogie mieszkania;

- staby system transportu i komunikacji,
niewystarczajgca liczba potgczen pomiedzy
miastami powiatu;

- brak zaufania do organdw publicznych;
brak podmiotéw wspierajgcych inicjatywy
mieszkancow (IOB, centra spoteczne);

- brak zintegrowanych dziatan samorzadow
w tym zwigzanych z turystyka;

- problemy demograficzne, mtodzi ludzie
nie widzg perspektyw znalezienia
odpowiedniej pracy oraz dobrych
warunkéw do zycia;

- staby przeptyw informacji wewnatrz
partnerstwa;

- mato nowoczesny obszar;

- niedostosowana do potrzeb rynku oferta
edukacyjna;

- mafo zréznicowany i jednoczesnie ptytki
lokalny rynek pracy, brak atrakcyjnych ofert
pracy.

2.Potencjaty obszaru, ktore beda
wykorzystywane i wzmacniane w trakcie
dazenia do osiggniecia tak zdefiniowanego
celu

Potencjatem partnerstwa jest:

- otwartosé spotecznosé;

- dziedzictwo historyczne i przyrodniczy
charakter regionu;

- potrzeba budowania/wzmocnienia
tozsamosci kulturowej obszaru;

- potozenie geograficzne, mnogosc jezior,
rezerwaty przyrody, Drawienski Park
Narodowy, roznorodnos¢ sciezek i szlakéw
turystycznych;

- niewykorzystana infrastruktura
budowlana;
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- rozwijajgce sie gatezie gospodarki, w
szczegolnosci turystyka;

- dobra sie¢ drég podstawowych;

- zréznicowane szkolnictwo — szkoty
podstawowe, szkoty Srednie (zawodowe,
licea, technika), PWSZ i mozliwos¢
dostosowania oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy;

- tereny do budowy tanich mieszkan dla
mtodych, ktore bedg zachetg do
pozostawania w naszym regionie;

- atrakcyjne tereny turystyczne, ktore mogg
by¢ umiejetnie wypromowane poza obszar
Partnerstwa;

- historia Watu Pomorskiego;

- na czesci obszaru Partnerstwa tereny
inwestycyjne, ktore trzeba uzbroic;

- jednostki wojskowe.

3.Wyzwania i kierunki, z ktorymi cel jest
powigzany

1. Klimat do wzajemnej wspotpracy i
integracji dziatan (wspotpraca).

2. Ograniczenie wptywu niekorzystnych
proceséw demograficznych (dziatania,
dzieki ktérym ograniczymy spadek liczby
mieszkancOw i stworzymy szanse przysztym
pokoleniom); zatrzymanie mtodych w
Partnerstwie.

3. Przycigganie nowych przedsiebiorcow,
aktywizacja gospodarcza obszaru
partnerstwa.

4. Dostepnos¢ komunikacyjna,
informacyjna, dostepnos¢ ustug.

5. Wypromowanie obszaru Partnerstwa,
wspdlna promocja turystyki oraz inwestycje
w obszar turystyki.

6. Przedsiewziecia zaktadajgce
wielowymiarowy rozwoj kapitatu
spotecznego (poprzez np. edukacje),
wspdlng promocje regionu, stworzenie
zintegrowanej oferty turystycznej,
wzmocnienie i promocje lokalnego rynku,
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poprawe mobilnosci mieszkancow,
stworzenie osrodkéw oferujacych
komplementarne ustugi publiczne i
pogtebienie integracji spotecznosci lokalne;j.

4.Terytorialno$¢ celu (wykazanie, ze
interwencje w jego ramach obejmujg w
sposob spdjny catosé lub wiekszos¢
obszaru);

Cel obejmuje w sposéb spdjny catosc
obszaru i catg spotecznos¢ Partnerstwa.
Problemy demograficzne i spoteczne
dotyczg wszystkich partnerow w réznym ich
nasileniu i ztozonosci.

Wspdlne dziatania nastawione sg na
wspotprace i rozwoj spotecznosci
wszystkich partnerskich gmin powiatu.
Dostepnosé, turystyka, komunikacja,
wspieranie przedsiebiorcéw, edukacja
dostosowana do potrzeb rynku pracy
dotyczg catego obszaru

Partnerstwa.

5.Zbieznosc¢ (spbdjnosc) celu ze strategiami
wyzszego rzedu (w tym przede wszystkim
na poziomie regionalnym oraz dodatkowo
na poziomie KSRR)

Cel wpisuje sie w strategie wojewddztwa
zachodniopomorskiego do roku 2030, m.in.:
- zgodna z Celem |. OTWARTA
SPOLECZNOSC. Swiadomi mieszkancy

i zaangazowane spotecznosci - otwarte i
przygotowane na wyzwania przysztosci,

- zgodna z Celem Il. DYNAMICZNA
GOSPODARKA. Tu m.in. cele kierunkowe:
rozwoj potencjatu gospodarczego
wojewddztwa

w oparciu o inteligentne specjalizacje,
wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej
naturalne potencjaty regionu,

- zgodna z Celem Ill. STRATEGICZNY
SPRAWNY SAMORZAD (Skuteczny
samorzad-zintegrowany region, w tym np.
Rownos¢ terytorialna w dostepie do
wysokiej jakosci ustug publicznych)

Zgodnosc ze Strategig Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego 2030: Celem gtownym Strategii
jest wzrost kapitatu ludzkiego i spojnosci
spotecznej w Polsce.

Zrédto: opracowanie Grupa Robocza/ZMP
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3. Projekty'®

3.1. Projekty strategiczne

W trakcie prac zostaty wyodrebniono 2 projekty strategiczne: ,NOWOCZESNY
POWIAT” | ,,POJEZIERZE ATRAKCII”, ktére sg zintegrowane, partnerskie, a ich
realizacja przynosi istotng wartos¢ dodang w kontekscie zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-ekonomicznego Partnerstwa oraz realng mozliwos¢ odwrdcenia
negatywnych tendencji rozwojowych. Wszystkie projekty strategiczne wtaczone do
strategii stanowig pakiet (wigzke) i w kolejnym etapie prac dla kazdego z nich
zostanie sporzgdzona wstepna analiza wykonalnosci. Szczegdtowe informacje o
projektach strategicznych (tzn. poszczegdlne fiszki projektowe) zostaty
przedstawione w tabelach nr9i 10.

Tabela 9. Projekt strategiczny nr 1 Nowoczesny Powiat

Tytut projektu NOWOCZESNY POWIAT

STOWARZYSZENIE NA RZECZ ROZWOJU PARTNERSTWA POWIATU WALECKIEGO (nazwa
robocza na dzien sktadania fiszki)

Lider projektu

1.Nalezy opisaé wszystkich formalnych partneréw w projekcie z rozbiciem na parteréw
samorzadowych oraz pozostatych (sektor pozarzadowy, przedsiebiorcy albo publiczny inny
niz partnerskie JST) oraz ich role w projekcie wraz z okresleniem udziatu finansowego,
jezeli bedzie)

a) Partnerzy CWD (powiat watecki, Gmina Watcz, Miasto Watcz, Miasto i Gmina Cztopa,
Gmina i Miasto Mirostawiec, Miasto i Gmina Tuczno):

- dziatania administracyjne i przygotowawcze w tym nawigzanie wspotpracy

- zebranie informacji i danych oraz przygotowanie fiszek projektowych

Partnerzy
- przeprowadzenie konsultacji spotecznych, wigczenie Rad Gmin/Powiatu do udziatu
- wskazanie miejsc realizacji projektu

- pozyskanie srodkéw zewnetrznych

- zabezpieczenie wkfadu wtasnego

b) instytucje podlegte pod JST lub wspdtpracujace (szkoty, instytucje)
- wspotpraca przy tworzeniu koncepcji i nastepnie przygotowanie projektéw

- realizacja merytoryczna poszczegdlnych zadan inwestycyjnych i miekkich

16 Szacunki w zakresie budzetu projektéw oraz ich wskaznikdéw beda podlegaty
weryfikacji na etapie analiz wykonalnosci oraz sktadania wnioskdw o dofinansowanie.
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- dziatania informacyjne
- zebranie wspdlnej oferty i promocja jej na zewnatrz

- wspotfinansowanie projektu

c) PWSZ w Watczu
- ksztatcenie nauczycieli (studia podyplomowe i kursy) w tym na rzecz edukacji 4.0

- ksztatcenie przedsiebiorcéw (studia podyplomowe i kursy)

- ksztatcenie studentow

- badania naukowe na rzecz i we wspotpracy z przedsiebiorcami
- badania na rzecz OB.

- wsparcie tworzenia inkubatoréw

- transfer wiedzy i technologii do biznesu

- tworzenie warunkow do rozwoju wspétpracy miedzynarodowe;j

- uruchomienie laboratoriéw innowac;ji spotecznych w synergii z Lokalnym Centrum Nauki
,Metalowe Inspiracje”

- wigczenie PWSZ w Watczu, samorzadu, przedsiebiorcow do krajowej sieci naukowe;j
Polski Internet Optyczny — PIONIER

- wigczenie Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Watczu oraz Partneréw w projekcie
do platformy PIONIER-LAB Krajowa Platforma Integracji Infrastruktur Badawczych z
Ekosystemami Innowacji

- wsparcie internacjonalizacji w zakresie studiéw, kurséw, szkolen realizowanych wraz z
Partnerami projektu na rzecz os6b podmiotdéw z zagranicy

d) Powiatowy Urzad Pracy
- aktywizacja zawodowa o0séb wchodzacych na rynek pracy

- wspotpraca z przedsiebiorstwami i szkotami oraz uczelnig w celu przygotowaniu
pracownikéw gotowych do wejscia na rynek pracy

e) Lokalne Centrum Nauki Metalowe Inspiracje:

- dziatania promujace nauke wsrdd dzieci i mtodziezy

- rozbudowa Centrum o nowe pracowanie i ich wyposazenie

- szersza wspotpraca ze szkotami z terenu powiatu w ramach edukac;ji 4.0 — zajecia
promujace nauke

2.Czy lider i partnerzy majg doswiadczenie, zasoby rzeczowe oraz osobowe i organizacyjne
do realizacji tego projektu.

- Partnerzy instytucjonalni posiadajg doswiadczenie w realizacji podobnych przedsiewzie¢,
w tym przy realizacji KS w obecnej perspektywie 2014-2021

- Ponadto poszczegdlne JST indywidualnie pozyskaty srodki z réznych zrédet (UE,
ministerstwa, instytucje), co Swiadczy o wtasciwym przygotowaniu kadr poszczegdlnych
IST

- W ramach wspétpracy JST planuje sie utworzenia Stowarzyszenia Na Rzecz Partnerstwa,
do ktérego beda oddelegowani pracownicy poszczegdlnych samorzaddw tworzgc zespot
projektowy, ktéry przygotuje i nastepnie bedzie nadzorowat realizacje projektow.
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3. Kto bedzie zarzadzat projektem, standardem wykonania i bedzie odpowiedzialnym za
wskazniki produktu i rezultatu

- Lider Projektu - STOWARZYSZENIE NA RZECZ ROZWOJU PARTNERSTWA POWIATU
WALECKIEGO (nazwa robocza na dzien sktadania fiszki). Powotane stowarzyszenie bedzie
obstugiwato, zarzagdzato i nadzorowato realizacje projektu. Bedzie réwniez informowato
Partneréw o postepie realizacji.

Potrzeba realizacji
projektu

Nalezy opisac i uzasadnic, jak projekt odpowiada na:

a) deficyty i problemy Partnerstwa,

- Niewykorzystany potencjat spoteczno-gospodarczy Obszaru Partnerstwa
- olbrzymie zaniedbania architektoniczne w obszarze edukacji, nowych technologii

- deficyty infrastruktury (0B, przestrzen, promocja, Internet, infrastruktura drogowa,
dostepnosc¢ edukacji na kazdym poziomie, sieci wod.-kan., uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych itp.)

- niewystarczajgca lub niedoinwestowana mozliwosci nauki i ksztatcenia odpowiadajacej
na aktualne wyzwania rynku pracy

- stabe wyniki egzamindow konczacych nauke na poszczegdlnych etapach nauczania,
- niski poziom nauczania, brak wykwalifikowanych kadr nauczycielskich

- niski poziom wyposazenia szkdt w innowacyjne pomoce dydaktyczne

- wzrastajaca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym

- wysoki udziat os6b korzystajgcych z pomocy spotecznej,

- mata liczba firm oferujaca nowe technologie, innowacje, brak sektoréw IT

- mato zréznicowany rynek pracy,

- stabosci instytucjonalna

- niski poziom wspotpracy samorzaddéw w celu niwelowania wspdlnych probleméw

- staby system transportu i komunikacji -niewystarczajgca ilos¢ potaczen pomiedzy
miastami powiatu, brak zintegrowanego systemu transportu mieszkancow.

- zty stan czesci ciggdw drogowych gminnych i powiatowych
- zbyt mata dtugos¢ sciezek pieszych i rowerowych do zaktadéw pracy

- brak zaufania do organdw publicznych czy brak podmiotéw wspierajacych (I0B, centra
spoteczne),

- problem demograficzny; mtodzi ludzie nie widzg tu perspektyw w obszarze pracy oraz
zycia

- staby przeptyw informacji wewnatrz partnerstwa; obszar mato nowoczesny.

b) potencjaty Partnerstwa

1. zasoby przyrodnicze i krajobrazowe, jakosc¢ i czystos¢ srodowiska naturalnego, ktore
okreslane byty jako znakomita baza do rozwoju istniejacych i kreowania nowych
produktéw turystycznych.

2. Funkcjonowanie na terenie Partnerstwa — przedszkoli, szkét podstawowych, srednich
oraz uczelni wyzszej. Ponadto na terenie partnerstwa funkcjonuje Lokalne Centrum Nauki
— dzieki tym instytucjom mozliwy jest peten rozwdj edukacji wsrdd dzieci i mtodziezy

3. Na terenie partnerstwa funkcjonuje dobrze rozwiniety przemyst metalowy,
zatrudniajacy kilka tysiecy pracownikdw.
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4. Dos¢ dobrze funkcjonuje lokalne agroturystyka z dos¢ szerokg oferta

5. Na terenie partnerstwa dziata kilka jednostek wojskowych (Mirostawiec, Watcz), ktére
zatrudniaja kilka tysiecy pracownikow.

6. Potozenie Watcza (150 km Szczecin, Koszalin, Poznan, Bydgoszcz, Gorzéw) stanowi
potencjat do rozwoju gospodarczego.

7. Historia regionu w tym gtéwna atrakcja - Wat Pomorski — mozliwos¢ rozwoju branzy
turystycznej opartej na umocnieniach i fortyfikacjach z okresu Il W.S.

8. Rolnictwo — dobrze funkcjonujgce na terenie powiatu z szeregiem innowacyjnych
gospodarstw.

9. NGO — na terenie powiatu funkcjonuje kilkadziesigt preznie dziatajacych organizacji
pozarzadowych

10. doswiadczona kadry partneréw w tym w realizacji przedsiewzie¢ tzw. miekkich i
twardych.

11. Na terenie powiatu funkcjonuje Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa (PWSZ),
ksztatcaca studentdéw na potrzeby regionu

c) wyzwania i kierunki strategicznej interwencji okreslone w diagnozie.

Inaczej rzecz ujmujac jest to uzasadnienie dla przyjetej wyzej koncepcji projektu

1. Klimat do wzajemnej wspotpracy i integracji dziatan (wspdlna promocja regionu,
tworzenie osrodkow oferujgcych komplementarne ustugi publiczne (specjalizacje
osrodkéw na terenie Partnerstwa), zintegrowanie zarzadzania informacja i danymi
spoteczno — gospodarczymi na terenie Partnerstwa, zintegrowanie planowania
przestrzennego obszaru Partnerstwa, wspdlny program dziatan zwigzany z negatywnym
oddziatywaniem pandemii na procesy spoteczno — gospodarcze)

2. Procesy demograficzne (systemowe dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku i jej promocja na terenie i poza obszarem Partnerstwa, systemowe wspieranie
rozwoju kapitatu ludzkiego, wspdlna oferta dla pracownikéw sektora wojskowego)

3. Walory przyrodniczo-krajobrazowe (mapowanie i waloryzacja obszaréw turystyczno-
przyrodniczych, rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury, stworzenie zintegrowanej oferty
turystycznej dla catego Partnerstwa)

4. Dostepnos¢ mieszkancow i przedsiebiorcow do wielu obszardw.

Dostepnos$¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna, infrastruktura drogowa i IT,
transport zbiorowy) (wsparcie dla nowoczesnych form transportu publicznego faczacego
jednostki z sgsiednimi miejscami koncentracji miejsc pracy oraz ustug publicznych).

Rozwdj nowoczesnych technologii i infrastruktury IT.

5. Klimat dla przedsiebiorczych (wzmocnienie i promocja rynkéw lokalnych opartych na
wykorzystaniu lokalnych zasobéw i przewag konkurencyjnych, systemowe wsparcie
przedsiebiorczosci mieszkarncow, wspieranie przedsiewzieé¢ innowacyjnych, mapowanie i
waloryzacja obszaréw inwestycyjnych na terenie Partnerstwa). Rozbudowa stref
ekonomicznych, budowa drdég i chodnikéw do firm wzmacniajacych role przedsiebiorcow
na lokalnym rynku.
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Odbiorcy projektu

Nalezy dokona¢ analizy docelowych grup odbiorcéw (tj. adresatow, beneficjentow
koricowych) projektu.

Z uwagi na kompleksowos¢ dziatan planowanych w ramach projektu, odbiorcami jego
beda:

- mieszkancy poszczegdlnych gmin w tym dzieci, mtodziez, osoby doroste — korzystajgcy z
powstatej infrastruktury, urzadzen, sprzetu oraz dziatarh wspomagajacych

- osoby przybywajace z zewnatrz — korzystajacy z powstatej infrastruktury, urzadzen,
sprzetu, itp.

- dzieci, mtodziez osoby doroste korzystajgce z programoéw ,,miekkich” — gtownie

edukacyjnych

- przedsiebiorcy korzystajgcy z powstatej infrastruktury

Beneficjenci:

- Jednostki Samorzadu Terytorialnego z terenu powiatu.
- instytucje wspodtpracujace

- Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Watcz

Koncepcja projektu

Opis idei, zakresu rzeczowego przedsiewziecia (przewidywanych elementéw sktadowych)
wraz z odniesieniem do przewidywanego operatora w fazie wdrozeniowe;j.

W wyniku diagnozy srodowiska, JST wskazaty na kilka obszaréw ,,Nowoczesnego Powiatu”
jako niezmiernie waznych dla zycia i funkcjonowania mieszkancéw naszego powiatu.
Realizacja tych zadan w ramach projektu pozwoli samorzagdom oraz mieszkaricom i
podmiotom gospodarczym na zdecydowane polepszenie warunkow zycia i standardu
funkcjonowania w naszym powiecie.

Ponizsze zadania w ramach projektu uzupetniaja sie i tworza wspdlng inicjatywe
Nowoczesnego Powiatu.

PROJEKT INWESTYCYJNY
WALECKA BAZA EDUKACII | BIZNESU

1. polepszenie w kazdej gminie dostepnosci do terendw inwestycyjnych i infrastruktury na
potrzeby przedsiebiorstw (uzbrojenie stref i podstref, drogi i chodniki do istniejgcych lub
tworzonych, sieci wod.-kan., wymiana oswietlenia itp.)

2. Budowa szybkiego Internetu dla firm i administracji w kazdej gminie w tym w
porozumieniu z PWSZ (wfaczenie PWSZ w Watczu, samorzaddéw, przedsiebiorcéw do
krajowej sieci naukowej Polski Internet Optyczny — PIONIER)

3. Utworzenie nowoczesnej bazy ksztatcenia zawodowego w tym utworzenie szkolnych
pracowni technicznych w kazdej gminie (wykaz szkét w zatgczniku nr 2) w celu
wzmocnienia wspotpracy z pracodawcami i upowszechnienia ksztatcenia (przygotowanie
do edukacji 4.0)

4. Modernizacja bazy 2 szkét zawodowych wraz z jej wyposazeniem i dostosowaniem do
potrzeb lokalnego rynku pracy

5. Modernizacja obiektdw Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Watczu i
dostosowanie do potrzeb lokalnego rynku pracy w tym na rzecz rozwoju inteligentnych
specjalizacji.

6. Modernizacja budynku i otoczenia Lokalnego Centrum Nauki Metalowe Inspiracje oraz
zakup nowych i doposazenie funkcjonujgcych pracowni.

7. Modernizacja szkét i dostosowanie ich do nowoczesnej edukacji zgodnej z
oczekiwaniami rynku i wyzwaniami przysztosci (wykaz szkét w zatgczniku nr 2).
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8. Projekt badawcze oraz rozwdj wspdtpracy Uczelni z przedsiebiorcami na rzecz innowacji
i inteligentnych specjalizacji w regionie.

WALECKIE CENTRUM INNOWACIJI CYFROWYCH

9. Transformacja cyfrowa Powiatu polegajgca na wdrozeniu rozwigzan cyfrowych w
instytucjach JST (e-administracja, e-edukacja i e-zdrowie). Utworzenie wraz z PWSZ oraz
Partnerami biznesowymi - Centrum Innowacji Cyfrowych

Projekt strategiczny pn. ,Nowoczesny Powiat” obejmuje swoim zasiegiem wszystkie gminy
wchodzace w sktad Partnerstwa, ktére zadeklarowaty chec¢ dziatania na rzecz wspdlnego
projektu polegajgcego na realizacji nastepujgcych mniejszych zadan:

PROJEKTY MIEKKIE realizowane na powstatej bazie projektow inwestycyjnych

1. wzmocnienie dziatan Pétnocnej Izby Gospodarczej/ O Watcz na rzecz przedsiebiorcéw z
terenu powiatu. Stworzenie centrum pomocy dla biznesu (pozyczki, dotacje, staze,
praktyki, szkolenia, zakupy, wspdlna promocja, organizacja targow itp.)

2. Stworzenie systemowej wspdtpracy PWSZ (koordynator) — szkoty $rednie (partner)-
szkoty podstawowe (partner) zaktadajacej wymiane doswiadczen, wspdlne doksztatcanie i
rozwéj. Tworzenie zespotéw projektowych uwzgledniajacych specjalizacje osrodkéw
(gmin) w ramach edukacji 4.0.

3. Ksztatcenie pracownikéw JST, instytucji oraz lokalnych form z zakresu
cyberbezpieczenstwa — PWSZ w Watczu

4. Prowadzenie szkolen z zakresu nowych technologii w tym gtownie IT dla pracownikéw
JST, instytucji, przedsiebiorstw, NGO - PWSZ w Watczu
5. Prowadzenie szkolen jezykowych dla pracownikéw JST, przedsiebiorstw, instytucji, NGO

6. Edukacja 4.0 — zajecia edukacyjne w 10 szkotach podstawowych oraz 2 szkotach
srednich na bazie wyposazonych laboratoriow edukacji 4.0
- szkolenie nauczycieli z edukacji 4.0 — przygotowanie do prowadzenia zajeé

- zajecia pozalekcyjne dla uczniéw z edukacji 4.0
7. Poprawa jakosci i dostepnos¢ edukacji przedszkolnej na terenie gmin, co utatwi
pracownikom przedsiebiorstw wejscie/utrzymanie na rynku pracy.

8. Poprawa jakosci i dostepnosci ksztatcenia ogdélnego w szkotach podstawowych i

ponadpodstawowych, co wptynie na lepsze wyniki egzamindw koncowych i nastepnie
wybor lepszej oferty edukacyjnej — realizacja dziatan edukacyjnych w kazdej szkole
podstawowej i ponadpodstawowej w Powiecie.

9. Poprawa jakosci i dostepnosci ksztatcenia zawodowego w szkotach
ponadpodstawowych, w tym dostosowanie do innowacyjnego rynku pracy i inteligentnych
specjalizacji regionu.

10. Prowadzenie innowacyjnych zaje¢ edukacyjnych w Lokalnym Centrum Nauki

11. Kompleksowe wsparcie aktywizacyjne dla oséb poszukujacych pracy realizowane przez

Powiatowy Urzad Pracy w tym przygotowanie pracownikdw/absolwentéw do pracy w
branzach inteligentnych specjalizacji regionu.

SZCZEGOtOWY WYKAZ ZADAN ZOSTAL WSKAZANY PRZEZ JST W ZALACZNIKACH NR 3a-3f
DO NINIEJSZE] FISZKI

Z jakich zrédet poszczegdlne komponenty projektu beda finansowane?

EFRR
EFS
Interreg Via
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Inne $rodki UE i krajowe

Zgodnosc z celami

Nalezy odniesc sie do konkretnych celdw strategicznych, ktére realizuje opisywany projekt.
- celem strategicznym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030: Efektywne
wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania
zrébwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw
mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym.

- celami strategicznymi Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku
2030: | cel strategiczny ,Otwarta spotecznosc¢”; Il cel strategiczny ,Dynamiczna
gospodarka”, 1l cel strategiczny ,Partnerski region”; IC cel strategiczny ,,Sprawny
samorzad”

- Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej (w trakcie konsultacji) - Cele nowej WPR
zorientowane sg na rentownos¢ i dochody gospodarstw rolnych, bardziej skuteczng
realizacje polityki w zakresie ochrony srodowiska i klimatu, a takze na zréwnowazony
rozwoj obszarow wiejskich. Przekrojowym celem jest wspieranie wiedzy, innowacji i
cyfryzacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich

- Umowa Partnerstwa Dla Realizacji Polityki Spojnosci 2021-2027 w Polsce
- Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

- Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030: Celem gtéwnym Strategii jest wzrost kapitatu
ludzkiego i spdjnosci spotecznej w Polsce

Okres realizacji

Nalezy opisac:
1. Przewidywany okres realizacji projektu (od 06.2022 do 12.2030)

2. Przewidywany okres jego eksploatacji — nie krotszy niz okres trwatosci wynikajacy z
dedykowanych programow

Terytorialny zasieg
projektu

Nalezy umiejscowi¢ projekt w przestrzeni partnerstwa, ze wskazaniem gmin na obszarze
ktorych bedzie realizowany. Jaki dana gmina bedzie miata udziat w projekcie?

Projekt realizowany na terenie 5 gmin Partnerskich tj. MiG Cztopa, GiM Mirostawiec, MIG

Tuczno, Gminy Wiejskiej Watcz, Miasta Watcz

Oddziatywanie projektu przewidujemy na zdecydowanie wiekszy obszar, co najmniej
powiaty oscienne oraz duze aglomeracje wojewddzkie zlokalizowane w obrebie ok 150
km.

Komplementarnos¢
z innymi projektami

Nalezy wskazaé komplementarnosc zaréwno z projektami juz zrealizowanymi,
realizowanymi obecnie lub planowanymi do realizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem
projektow realizowanych w ramach przygotowywanej strategii (strategicznych i
uzupetniajacych)

Wykaz projektow komplementarnych realizowanych w ramach Kontraktu Samorzagdowego
w latach 2017-2023, ktére w spos6b bezposredni oraz posredni wptywaja na potrzebe
kontynuacji badz rozszerzenie zakresu projektu. Zdecydowana wiekszos$¢ przedstawionych
projektow bedzie rozwijana i wzmacniana wnioskami wypracowanymi podczas realizacji
poprzednich. W ramach KS zrealizowano nastepujace projekty:

1. Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w miescie Watcz
2. Rozbudowa infrastruktury technicznej istniejacej strefy ekonomicznej w Watczu

3. Budowa Sciezki rowerowej w m. Tuczno w ciggu drogi wojewaddzkiej nr 177 w granicy
pasa drogowego.

4. Wymiana taboru miejskiego na niskoemisyjny (Watcz)

5. Wymiana lamp os$wietlenia miejskiego na energooszczedne (Watcz)
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6. ,Mama i tata do pracy wraca” — utworzenie ztobka w miescie Watcz
7. Doskonalenie kompetencji kluczowych uczniéw Szkoty Podstawowej w Cztopie.

8. Doskonalenie kompetencji kluczowych uczniéow Publicznego Gimnazjum im. Jana Pawta
Il w Cztopie.

9. Cyfrowy Mirost@wiec — nowoczesne nauczanie za pomocg TIK oraz eksperymentu w
szkotach podstawowych i gimnazjach Gminy i Miasta Mirostawiec.

10. ,,Moje kompetencje — otwarte wrota do kariery” -podniesienie jakosci i efektywnosci
ksztatcenia w zakresie kompetencji kluczowych ucznidw licedw ogdlnoksztatcgcych w
powiecie wateckim.

11. Kompleksowe wsparcie szkét podstawowych i gimnazjum w gminie Tuczno w ramach
Kontraktu Samorzadowego.

12. Wsparcie uczniéw i nauczycieli Gimnazjum im. ks. Jana Twardowskiego w Chwiramie w
ramach Kontraktu Samorzadowego

13. Wsparcie uczniéw i nauczycieli w SP w Stracznie w ramach Kontraktu Samorzadowego

Podniesienie jakosci pracy Gimnazjum Nr 2 w Watczu poprzez doradztwo edukacyjno-
zawodowe, wyposazenie pracowni chemicznej i nauke programowania.

14. Mysle, tworze, dziatam — Swiadomy mtody Europejczyk

15. Po nitce do ktebka — rozwdj ksztatcenia podstawowego z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii informacyjno — komunikacyjnych w Szkole Podstawowej Nr 4 w
Watczu

16. Dotkngé, poznaé, zrozumiec¢ — podniesienie jakosci nauczania poprzez wykorzystanie
metody eksperymentu oraz z technologii TIK W Zespole Szkét Miejskich Nr 1 w Watczu.

17. Wiedza oparta na praktyce - modernizacja ksztatcenia zawodowego w powiecie
wateckim

18. Nowoczesna szkota — przebudowa wraz z wyposazeniem Szkoty Podstawowej w
Mirostawcu z dostosowaniem dla oséb niepetnosprawnych

19. Dostosowanie istniejacej infrastruktury sanitarnej dla oséb niepetnosprawnych wraz z
niezbednym wyposazeniem w Zespole Szkoét im. Wedléw-Tuczynskich w Tucznie.

20. Lokalne Centrum Nauki ,,Metalowe Inspiracje” w Watczu

21. Modernizacja obiektéw ZS nr 3 w Watczu i dostosowanie bazy szkoleniowej do potrzeb
lokalnego rynku pracy

Ponadto samorzady realizowaty projekty, ktére komplementarne sg z obecng fiszka:

1. RPO WZ - Modernizacja sieci wodociggowej w miescie i gminie Cztopa — etap | budowa i
modernizacja SUW wraz z wodociggiem 2020

2. PROW - Przebudowa ulicy Rynkowej, Targowej i Kopernika w Cztopie wraz z
infrastrukturg towarzyszaca 2018

3. PROW - Budowa sieci kanalizacji sanitarnej dla miejscowosci Trzebin
i Dzwonowo, gm. Cztopa.

4. RPO WZ - Rozbudowa strefy inwestycyjnej w Tucznie
5. RPO WZ - Rozbudowa infrastruktury technicznej istniejgcej strefy ekonomicznej w
Watczu

Produkty projektu i
ich wskazniki

Nalezy wpisa¢ produkty projektu wraz ze wskaznikami.
1. Liczba km sieci Internetowej — 215 km

2. Liczba km drég dojazdowych do stref /podstref ekonomicznych — 76 km

3. Liczba km kanalizacji sanitarnej do stref/podstref — 50 km
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4. Liczba km sieci wodociggowej do stref/podstref - 44 km
5. Liczba hektaréw terenéw inwestycyjnych do uzbrojenia — 68,15 ha

6. Liczba szkot publicznych objetych wsparciem - 23

EFS
1. Liczba oséb w wieku 18-29 lat objetych wsparciem — co najmniej 1000 oséb

3. Liczba dzieci objetych dodatkowymi zajeciami zwiekszajacymi ich szanse edukacyjne w
edukacji przedszkolnej — co najmniej 1000

4. Liczba ucznidéw szkét podstawowych i srednich objetych wsparciem 10.000
6. Liczba uczniéw uczestniczacych w stazach uczniowskich 1000 oséb

7. Liczba przedstawicieli kadry szkét i placowek systemu oswiaty objetych wsparciem — co
najmniej 100 oséb

8. Liczba szkét i placdwek systemu o$wiaty objetych wsparciem - 23

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Kto bedzie beneficjentem bezposrednim a kto docelowym?
B. bezposredni;

- JST z partnerstwa

- szkoty na terenie partnerstwa

- uczelnia - PWSZ

- przedsiebiorcy na terenie partnerstwa korzystajacy z realizowanego projektu (np. drogi,
chodniki, IT, transport)

Docelowymi odbiorcami bedg gtownie:
- mieszkancy powiatu

- uczniowie szkdt, studenci
- nauczyciele

- 0soby z niepetnosprawnosciami

- pracodawcy i pracownicy

Spodziewane korzysci dla obszaru partnerstwa.

Stworzenie spdjnego systemu oddziatywujgcego na wszystkich Partneréw, wspdlne
dziatania, promocja, stworzenie wspolnego produktu.

Realizacja projektu , Innowacyjny Powiat” sprawi, ze mieszkancy beda mieli utatwiony
dostep do instytucji, nauki, pracy, co zdecydowanie wptynie na rozwdj poszczegdlnych
gmin jak tez che¢ mieszkancéw do osiedlania i mieszkania na obszarze partnerstwa.

,Innowacyjny Powiat” to szansa na rozwdéj gmin, rozwdj firm, to takze nowe miejsca pracy,
atrakcyjna i dostepna edukacja na kazdym poziomie.

Kluczowe korzysci dla mieszkaricow oraz korzysci dla budzetu JST z realizacji projektu.

-polepszenie i innowacyjne rozwigzania w infrastrukturze instytucji i podmiotéw
zlokalizowanych na terenie powiatu wateckiego

- zwiekszenie liczby miejsc pracy

- zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci firm i instytucji

- podniesienie kwalifikacji i kompetencji ucznidw, nauczycieli, pracownikéw i mieszkancéw
- wzrost $wiadomosci, kompetencji i kwalifikacji mieszkarncow w wielu obszarach

- wieksze wptywy podatkéw
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Rezultaty

1. Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych publicznych ustug, produktéw i proceséw w
tym cyfrowych

2. Roczna liczba uzytkownikéw nowo wybudowanej, przebudowanej, rozbudowanej lub
zmodernizowanej infrastruktury stref/podstref ekonomicznych

3. Roczna liczba uzytkownikéw nowych lub zmodernizowanych placéwek opieki nad
dzie¢mi

4. Roczna liczba uzytkownikéw nowych lub zmodernizowanych placéwek oswiatowych

EFS
1. Liczba osdb, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu

2. Liczba osoéb pracujacych, tgcznie z prowadzgcymi dziatalnos$é na wtasny rachunek, po
opuszczeniu programu

3. Liczba uczniéw, ktdrzy nabyli kompetencje kluczowe lub umiejetnosci uniwersalne po
opuszczeniu programu

4. Liczba przedstawicieli kadry szkot i placowek systemu oswiaty, ktérzy uzyskali
kwalifikacje po opuszczeniu programu

5. Liczba szkét i placdwek systemu oswiaty wykorzystujgcych doposazenie/ wyposazenie
do prowadzenia zajec¢ edukacyjnych

6. Liczba uczniéw szkot i placowek ksztatcenia zawodowego objetych wsparciem w postaci

stazy uczniowskich, uczestniczacych w ksztatceniu lub pracujgcych 6 miesiecy od
ukonczenia nauki

Zrédto: Opracowanie Grupa Robocza/ZMP

Tabela 10. Projekt strategiczny nr 2 Pojezierze Atrakcji

Tytut projektu

POJEZIERZE ATRAKCII

Lider projektu

STOWARZYSZENIE NA RZECZ ROZWOJU PARTNERSTWA POWIATU WALECKIEGO (nazwa
robocza na dzien sktadania fiszki)

Partnerzy

1.Nalezy opisac¢ wszystkich formalnych partneréw w projekcie z rozbiciem na parterow
samorzadowych oraz pozostatych (sektor pozarzadowy, przedsiebiorcy albo publiczny inny
niz partnerskie JST) oraz ich role w projekcie wraz z okresleniem udziatu finansowego,
jezeli bedzie)

a) Partnerzy CWD (Powiat watecki, Gmina Watcz, Miasto Watcz, Miasto i Gmina Cztopa,
Gmina i Miasto Mirostawiec, Miasto i Gmina Tuczno):

- dziatania administracyjne i przygotowawcze w tym nawigzanie wspdtpracy

- zebranie informacji i danych oraz przygotowanie fiszek projektowych

- przeprowadzenie konsultacji spotecznych, wtgczenie Rad Gmin/Powiatu do udziatu
- wskazanie miejsc realizacji projektu

- pozyskanie srodkdw zewnetrznych

- zabezpieczenie wktadu wtasnego

b) instytucje podlegte pod JST lub wspétpracujace (MOSIR, szkoty, LCN, PWSZ, instytucje)

- wspotpraca przy tworzeniu koncepcji i nastepnie przygotowanie projektow
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- realizacja merytoryczna poszczegdlnych zadan inwestycyjnych i miekkich
(w tym zajecia edukacyjne, podnoszace kwalifikacje)

- dziatania informacyjne
- zebranie wspdlnej oferty i promocja jej na zewnatrz

- wspotfinansowanie projektu

c) Partner - PWSZ w Watczu
- ksztatcenie nauczycieli (studia podyplomowe i kursy)
- ksztatcenie przedsiebiorcéw (studia podyplomowe i kursy)

- ksztatcenie studentéw

d) organizacje turystyczne z powiatu

- merytoryczna pomoc w przygotowaniu wniosku

- dziatania informacyjne

- zebranie wspélnej oferty i promocja jej na zewnatrz
- edukacja lokalna

e) Nadlesnictwa zlokalizowane na terenie powiatu
— wskazanie miejsc i szlakow, partycypacja w czesci kosztow

2.Czy lider i partnerzy majg doswiadczenie, zasoby rzeczowe oraz osobowe i organizacyjne
do realizacji tego projektu.

- Partnerzy instytucjonalni posiadajg doswiadczenie w realizacji podobnych przedsiewzie¢,
w tym przy realizacji KS w obecnej perspektywie 2014-2021

- Ponadto poszczegdlne JST indywidualnie pozyskaty srodki z réznych zrodet (UE,
ministerstwa, instytucje), co Swiadczy o wtasciwym przygotowaniu kadr poszczegdlnych
IST

- W ramach wspétpracy JST planuje sie utworzenia Stowarzyszenia Na Rzecz Partnerstwa,
do ktérego bedg oddelegowani pracownicy poszczegolnych samorzagdow tworzac zespot
projektowy, ktéry przygotuje i nastepnie bedzie nadzorowat realizacje projektow.

3. Kto bedzie zarzadzat projektem, standardem wykonania i bedzie odpowiedzialnym za
wskazniki produktu i rezultatu

- Lider Projektu — ,,Stowarzyszenie na rzecz rozwoju partnerstwa powiatu wateckiego”
(nazwa robocza na dzien sktadania fiszki). Powotane stowarzyszenie bedzie obstugiwato,
zarzadzato i nadzorowato realizacje projektu. Bedzie réwniez informowato Partneréw o
postepie realizacji.

Potrzeba realizacji
projektu

Nalezy opisac i uzasadnic¢, jak projekt odpowiada na:
a) deficyty i problemy Partnerstwa,
- niewykorzystany potencjat spoteczno-gospodarczy Obszaru Partnerstwa

- deficyty infrastruktury (I0OB, przestrzen, promocja, Internet, infrastruktura turystyczna,
infrastruktura drogowa)

- niewystarczajaca oferta turystyczna oraz niewykorzystanie jej potencjatu
- wieloletnie zaniedbania i brak inwestycji w branze PCW

- brak zintegrowanej oferty PCW
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- niewystarczajgca lub niedoinwestowana mozliwosci nauki i ksztatcenia odpowiadajacej
na aktualne wyzwania rynku pracy

- stabe wyniki egzamindw koriczacych nauke na poszczegdlnych etapach nauczania,
- niski poziom nauczania, brak wykwalifikowanych kadr nauczycielskich

- niski poziom wyposazenia szkét w innowacyjne pomoce dydaktyczne

- wzrastajaca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym

- wysoki udziat os6b korzystajgcych z pomocy spotecznej,

- mata liczba firm oferujaca nowe technologie, innowacje, brak sektoréw IT

- mato zréznicowany rynek pracy,

- stabosci instytucjonalna

- brak systemu opieki nad dzie¢mi z rodzin dysfunkcyjnych (min. brak rodzinnych domoéw
dziecka)

- niski poziom wspotpracy samorzaddéw w celu niwelowania wspdlnych probleméw

- instytucje publiczne nie sg przystosowane do obstugi oséb niepetnosprawnych — brak
wind, w miastach brakuje szerokich chodnikéw i miejsc bez barier oraz innych utatwien w
poruszaniu i komunikacji

- problem z dostepnoscia réznego rodzaju ustug np. w obszarze zdrowia, pomocy osobom
starszym; brak wspdlnej aplikacji promujgcej oferty powiatu (turystyczne, edukacyjne,
zdrowotne itd.); brak aktualnych informacji na portalach informacyjnych,

- staby system transportu i komunikacji -niewystarczajgca ilos¢ potaczen pomiedzy
miastami powiatu, brak zintegrowanego systemu transportu mieszkancow.

- zty stan czesci ciggdw drogowych gminnych i powiatowych

- zbyt mata dtugos¢ sciezek pieszych i rowerowych do zaktadéw pracy

- brak zaufania do organdw publicznych czy brak podmiotédw wspierajacych (I0B, centra
spoteczne),

- problem demograficzny; mtodzi ludzie nie widzg tu perspektyw w obszarze pracy oraz
zycia

- staby przeptyw informacji wewnatrz partnerstwa; obszar mato nowoczesny.

b) potencjaty Partnerstwa

1. zasoby przyrodnicze i krajobrazowe, jakosc¢ i czystos¢ srodowiska naturalnego, ktére
okreslane byty jako znakomita baza do rozwoju istniejacych i kreowania nowych
produktéw turystycznych.

2. Funkcjonowanie na terenie Partnerstwa — przedszkoli, szkét podstawowych, srednich
oraz uczelni wyzszej. Ponadto na terenie partnerstwa funkcjonuje Lokalne Centrum Nauki
— dzieki tym instytucjom mozliwy jest peten rozwdj edukacji wsrdd dzieci i mtodziezy

3. Na terenie partnerstwa funkcjonuje dobrze rozwiniety przemyst metalowy,
zatrudniajgcy kilka tysiecy pracownikow, ktérzy w wolnym czasie pragng aktywnie spedzié
czas

4. Dosc¢ dobrze funkcjonuje lokalna agroturystyka z dosc szerokg oferta, choc jest jej
zdecydowanie za mato

5. Na terenie partnerstwa dziata kilka jednostek wojskowych (Mirostawiec, Watcz), ktére
zatrudniaja kilka tysiecy pracownikéw — potencjalnych uzytkownikéw naszych projektéw
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6. Potozenie Watcza (150 km Szczecin, Koszalin, Poznan, Bydgoszcz, Gorzéw) stanowi
doskonatg lokalizacje do zachecenia mieszkancéw tych regiondw do skorzystania z ofert
partnerstwa

7. Historia regionu w tym gtdwna atrakcja - Wat Pomorski — mozliwos¢ rozwoju branzy
turystycznej opartej na umocnieniach i fortyfikacjach z okresu Il W.S.

8. Rolnictwo — dobrze funkcjonujgce na terenie powiatu z szeregiem innowacyjnych
gospodarstw.

9. NGO - na terenie powiatu funkcjonuje kilkadziesiat preznie dziatajgcych organizacji
pozarzgdowych

10. doswiadczona kadry partneréw w tym w realizacji przedsiewzie¢ tzw. miekkich i
twardych.

c) wyzwania i kierunki strategicznej interwencji okreslone w diagnozie.

Inaczej rzecz ujmujac jest to uzasadnienie dla przyjetej wyzej koncepcji projektu

1. Klimat do wzajemnej wspotpracy i integracji dziatan (wspdlna promocja regionu,
tworzenie osrodkow oferujgcych komplementarne ustugi publiczne (specjalizacje
osrodkéw na terenie Partnerstwa), zintegrowanie zarzadzania informacjg i danymi
spoteczno — gospodarczymi na terenie Partnerstwa, zintegrowanie planowania
przestrzennego obszaru Partnerstwa, wspdlny program dziatan zwigzany z negatywnym
oddziatywaniem pandemii na procesy spoteczno — gospodarcze)

2. Procesy demograficzne (systemowe dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku i jej promocja na terenie i poza obszarem Partnerstwa, systemowe wspieranie
rozwoju kapitatu ludzkiego, wspdlna oferta dla pracownikéw sektora wojskowego)

3. Walory przyrodniczo-krajobrazowe (mapowanie i waloryzacja obszaréw turystyczno-
przyrodniczych, rozwoj zielono-niebieskiej infrastruktury, stworzenie zintegrowanej oferty
turystycznej dla catego Partnerstwa)

4. Dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna, infrastruktura drogowai IT,
transport zbiorowy) (wsparcie dla nowoczesnych form transportu publicznego taczacego
jednostki z sgsiednimi miejscami koncentracji miejsc pracy oraz ustug publicznych, rozwéj
nowoczesnych technologii i infrastruktury IT, poprawa mobilnosci mieszkancéw)

5. Klimat dla przedsiebiorczych (wzmocnienie i promocja rynkéw lokalnych opartych na
wykorzystaniu lokalnych zasobéw i przewag konkurencyjnych, systemowe wsparcie
przedsiebiorczosci mieszkarncdw, wspieranie przedsiewzie¢ innowacyjnych, mapowanie i
waloryzacja obszaréw inwestycyjnych na terenie Partnerstwa)

Odbiorcy projektu

Nalezy dokona¢ analizy docelowych grup odbiorcow (tj. adresatéw, beneficjentow
koricowych) projektu.

Z uwagi na kompleksowos¢ dziatan planowanych w ramach projektu, odbiorcami jego
beda:
- mieszkancy poszczegdlnych gmin w tym dzieci, mtodziez, osoby doroste — korzystajgcy z

powstatej infrastruktury turystycznej

- osoby przybywajace z zewnatrz (turysci jedno i wielodniowi) — korzystajacy z powstatej
infrastruktury, urzadzen, sprzetu, itp.
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- dzieci, mtodziez osoby doroste korzystajgce z programoéw ,,miekkich” — gtownie
edukacyjnych

- przedsiebiorcy PCW i pokrewnych korzystajacy z powstatej infrastruktury

Beneficjentami projektu beda gtownie samorzady oraz nadlesnictwa — wtasciciele terenéw

Koncepcja projektu

Opis idei, zakresu rzeczowego przedsiewziecia (przewidywanych elementéw sktadowych)
wraz z odniesieniem do przewidywanego operatora w fazie wdrozeniowe;j.

Do najwazniejszych zadan JST wskazaty:

1. Dziatania inwestycyjne polegaja na utworzeniu sieci szlakow pieszo-rowerowych, drég
pieszo rowerowych oraz szlakow kajakowych taczacych najwazniejsze atrakcje
zlokalizowane na terenie poszczegdlnych gmin. W ramach projektu priorytetowego
przewidziano budowe drég pieszo-rowerowych o réznej nawierzchni wokét jeziora Bytyn
Wielki oraz wykonanie drég i szlakéw tgczacych poszczegdine obszary poszczegdinych
gmin ze Sciezkami wokot jeziora Bytyn Wielki. Poszczegdlne gminne szlaki, drogi rowerowe
i piesze taczyc sie beda z centralnym punktem jakim jest j. Bytyn Wielki i gtéwnego
zagospodarowania tego jeziora.

Tym samym dzieki potaczeniu szlakéw pieszo —-rowerowych uzyskamy mozliwosc
komunikacji wszystkich gmin powiatu wateckiego powstatymi szlakami i drogami pieszo-
rowerowymi. Trasy pieszo-rowerowe przebiega¢ beda w atrakcyjnych miejscach naszego
powiatu (Drawienski Park Narodowy, ostoje flory i fauny, miejsca historii zwigzane z
fortyfikacjami Watu Pomorskiego czy tez bazy agroturystycznej) - tworzac Pojezierze
Atrakcji.

2. Zaplanowano budowe kilkudziesieciu miejsc wodowania kajakéw (stanic) na lokalnych
rzekach i jeziorach oraz ustawienia w tych miejscach wiat przystankowych/ (rzeka Pitawa,
Dobrzyca, Cieszynka, j. Bytyn Wielki, j. Radun). Planuje sie budowe pomostéw i ktadek nad
rzekami, dzieki ktorym mozliwe bedzie bezpieczne wsiadanie i wysiadanie z kajakow i
todzi. Budowe drég dojazdowych do miejsc wodowania oraz dojazdowych do lokalnych
kapielisk. Budowe punktéw widokowych w gminie Tuczno oraz zagospodarowanie
potwyspu Straczno.

3. Utworzenie aplikacji mobilnej zawierajgcej baze danych o atrakcjach w poszczegdlnych
gminach, miejscach w ktdérych turysta moze aktywnie spedzi¢ czas lub wypoczaé. Aplikacja
pozwoli na zebranie petnej wiedzy o szlakach turystycznych i jej infrastrukturze, miejscach
noclegowych, bazie zywieniowej, atrakcjach, lokalnych produktach, ofercie edukacyjnej,
kulturalnej, zdrowotnej itp.

projekty miekkie EFS

1. Planuje sie prowadzenie zaje¢ edukacyjnych w kazdej szkole (zajecia pozalekcyjne) na
ktorych nauczyciele omawiaé bedg oraz pokazywac najwazniejsze atrakcje zlokalizowane
w naszym powiecie. W ramach zadania planuje sie réwniez przygotowanie i przeszkolenia
nauczycieli/przewodnikéw do prowadzenia zaje¢ z dzie¢mi.

2. Opracowanie strategii rozwoju turystyki dla obszaru powiatu.

3. Opracowanie i wdrozenie sieciowego produktu turystycznego dla obszaru powiatu.

3.Planuje sie organizacje corocznych targéw atrakcji podczas ktérych promowane beda
przedsiebiorstwa oraz oferta PCW. Podczas targdw swojg oferte zaprezentujg lokalne
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firmy, organizacje, instytucje. Ponadto mozliwa bedzie promocja lokalnych wyroboéw,
rzemiosta, kulinaridw itp.

4. Utworzenie wspdlnego biura CIT (Watecki System/Baza Informacji Turystycznej) dla
powiatu, ktére nadzorowac bedzie i zbiera¢ oferty, przygotowywac bedzie kalendarz
imprez i wydarzen, odpowiada¢ bedzie za koordynacje i wspdtprace JST i przedsiebiorstw
branzy PCW oraz promocje obszaru i sieciowego produktu turystycznego.
SZCZEGOtOWY WYKAZ ZADAN ZOSTAL WSKAZANY PRZEZ JST W ZAtACZNIKACH Nr 4a-4f
DO NINIEJSZEJ FISZKI

Z jakich zrédet poszczegdlne komponenty projektu beda finansowane?

EFRR

EFS

Interreg Vla

inne Srodki krajowe i zagraniczne

Zgodnos¢ z celami

Nalezy odnies¢ sie do konkretnych celow strategicznych, ktére realizuje opisywany projekt.
- celem strategicznym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030: Efektywne
wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania
zrébwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw
mieszkaricow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym.

- celami strategicznymi Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku
2030: | cel strategiczny ,,Otwarta spotecznos¢”; Il cel strategiczny ,,Dynamiczna
gospodarka”, Ill cel strategiczny ,Partnerski region”; IC cel strategiczny ,,Sprawny
samorzad”

- Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej (w trakcie konsultacji) - Cele nowej WPR
zorientowane sg na rentownosc¢ i dochody gospodarstw rolnych, bardziej skuteczng
realizacje polityki w zakresie ochrony srodowiska i klimatu, a takze na zréwnowazony
rozwoj obszarow wiejskich. Przekrojowym celem jest wspieranie wiedzy, innowacji i
cyfryzacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich

- Umowa Partnerstwa Dla Realizacji Polityki Spdjnosci 2021-2027 w Polsce
- Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

- Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030: Celem gtéwnym Strategii jest wzrost kapitatu
ludzkiego i spdjnosci spotecznej w Polsce

Okres realizacji

Nalezy opisac:
1. Przewidywany okres realizacji projektu (od 06.2022 do 12.2030)

2. Przewidywany okres jego eksploatacji (funkcjonowania) nie krétszy niz okres trwatosci
wynikajacy z dedykowanych programéw

Terytorialny zasieg
projektu

Nalezy umiejscowi¢ projekt w przestrzeni partnerstwa, ze wskazaniem gmin na obszarze
ktorych bedzie realizowany. Jaki dana gmina bedzie miata udziat w projekcie?

Projekt realizowany na terenie 5 gmin Partnerskich tj. MiG Cztopa, GiM Mirostawiec, MIG
Tuczno, Gminy Wiejskiej Watcz, Miasta Watcz

Oddziatywanie projektu przewidujemy na zdecydowanie wiekszy obszar, co najmniej
powiaty oscienne oraz duze aglomeracje wojewddzkie zlokalizowane w obrebie ok 150
km. Ponadto oferta skierowana bedzie do innych oséb przyjezdnych z réznych regionéw
kraju i zagranicy.
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Komplementarnos¢
z innymi projektami

Nalezy wskaza¢ komplementarnos¢ zaréwno z projektami juz zrealizowanymi lub
realizowanymi obecnie.

Wykaz projektéw komplementarnych realizowanych w ramach Kontraktu Samorzadowego
w latach 2017-2023, ktére w sposdb bezposredni oraz posredni wptywajg na potrzebe
kontynuacji badz rozszerzenie zakresu projektu. Zdecydowana wiekszos¢ przedstawionych
projektow bedzie rozwijana i wzmacniana wnioskami wypracowanymi podczas realizacji
poprzednich.

Realizacja projektéw w ramach KS oraz pozostatych zrédet bezposrednio i posrednio wigze
sie z naszym projektem.

W ramach KS zrealizowano nastepujace projekty:
1. Budowa $ciezki rowerowej w m. Tuczno w ciggu drogi wojewddzkiej nr 177 w granicy
pasa drogowego.

2. Wymiana taboru miejskiego na niskoemisyjny (Watcz)
3. Wymiana lamp os$wietlenia miejskiego na energooszczedne (Watcz)
4. ,Mama i tata do pracy wraca” — utworzenie ztobka w miescie Watcz

5. ,Moje kompetencje — otwarte wrota do kariery” -podniesienie jakosci i efektywnosci
ksztatcenia w zakresie kompetencji kluczowych ucznidw licedw ogdlnoksztatcgcych w
powiecie wateckim.

6. Kompleksowe wsparcie szkét podstawowych i gimnazjum w gminie Tuczno w ramach
Kontraktu Samorzadowego.

7. Wsparcie uczniéw i nauczycieli Gimnazjum im. ks. Jana Twardowskiego w Chwiramie w
ramach Kontraktu Samorzadowego

8. Wsparcie uczniéw i nauczycieli w SP w Stracznie w ramach Kontraktu Samorzadowego
9. Mysle, tworze, dziatam — Swiadomy mtody Europejczyk

10. Dotkngé, poznaé, zrozumiec — podniesienie jakosci nauczania poprzez wykorzystanie
metody eksperymentu oraz z technologii TIK W Zespole Szkét Miejskich Nr 1 w Watczu.

11. Wiedza oparta na praktyce - modernizacja ksztatcenia zawodowego w powiecie
wateckim

12. Lokalne Centrum Nauki ,Metalowe Inspiracje” w Watczu

13. Modernizacja obiektdw ZS nr 3 w Watczu i dostosowanie bazy szkoleniowej do potrzeb
lokalnego rynku pracy

Czes¢ ww. projektéw bezposrednio dotyczyta poprawy oferty turystycznej miejscowosci
naszego powiatu, a zdecydowana wiekszo$¢ w sposéb posredni (np. edukacja na réznym
poziomie). Projektami bezposrednio komplementarnymi byty projekty budowy $ciezki
rowerowej w Tucznie, wymiana taboru czy oswietlenia w Watczu oraz budowa Lokalnego
Centrum Nauki jako nowego miejsca spedzenia czasu wolnego.

Ponadto w poszczegdlnych gminach zrealizowano:

1. PROW - Budowa pomostu rekreacyjnego w obszarze jeziora Trzebin wraz z
zagospodarowaniem nabrzeza (2015) — gm. Tuczno

2. PROW - Bezpiecznie nad jezioro — budowa $ciezek pieszo-rowerowych do miejscowosci
Trzebin i Dzwonowo — gm. Tuczno

3. PORiIM Poprawa infrastruktury turystycznej w Gminie Tuczno poprzez remont plazy
miejskiej w Tucznie

4. RPO WZ - Turystyczne zagospodarowanie nabrzeza jeziora Radun,
5. RPO WZ - Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej jeziora Radun oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu drogowego poprzez budowe sieci sciezek rowerowych w miescie
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Watcz
6. PROW - ,Rozbudowa placu zabaw przy ul. Polnej w Mirostawcu”

7. PROW - Zagospodarowanie plazy nad jez. Kosiakowo w ramach projektu ,Papieski szlak
kajakowy Drawy i Korytnicy szansa na rozwoj regionu

Niezmiernie waznymi projektami w zakresie poprawy infrastruktury byty projekty
,drogowe” Dziatanie 5.4 Budowa i przebudowa drég powiatowych.

Z uwagi na brak srodkdw w ramach RPO WZP, samorzady ubiegajg sie o realizacje
wskazanych dziatan ze srodkéw rzgdowych oraz dostepnych srodkéw UE w ramach
ogtaszanych konkurséw. Ponadto JST zabiegajg o Srodki z Funduszu Drég Samorzadowych
na realizacje zadan drogowych polepszajacych lokalng infrastrukture.

Produkty projektu i
ich wskazniki

Nalezy wpisac¢ produkty projektu wraz ze wskaznikami.

Do najwazniejszych produktow wskazujemy:

- liczba km $ciezek pieszo -rowerowych asfaltowe - 333 km
- liczba km $ciezek pieszo -rowerowych szutrowe - 76 km

- liczba km oznakowanych drég lesnych - 235,41 km

- Liczba wiat przystankowych - 71 szt.

- Liczba pomostoéw i ktadek- 35 szt.

- liczba km drég dojazdowych - 21,05 km

- Liczba urzadzen rekreacyjnych - 5 szt. (miejsc)

- liczba kompleksowych inwestycji turystycznych — co najmniej 3

EFS

- liczba szkolen dla branzy PCW- co najmniej 10

- szkolenie co najmniej 50 nauczycieli/przewodnikéw

- zaangazowanie co najmniej 15 szk6t do prowadzenia zajec
- liczba uczestnikow zajec¢ szkolnych — 600 oséb

- organizacja co najmniej 10 wydarzen promujacych projekt

- organizacja targow turystycznych — 1 wydarzenie w roku x 7 lat = 7 wydarzen

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Kto bedzie beneficjentem bezposrednim a kto docelowym?

B. bezposredni;

- JST partnerstwa
- szkoty na terenie Partnerstwa

- uczelnia — PWSZ w Watczu

- przedsiebiorcy PCW na terenie partnerstwa korzystajacy z realizowanego projektu

Docelowymi odbiorcami bedg gtownie:

- mieszkancy powiatu

- mieszkancy wojewddztwa

- turysci jedno i wielodniowi z réznych stron kraju i zagranicy

- pracodawcy PCW

Spodziewane korzysci dla obszaru partnerstwa.
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Stworzenie spdjnego systemu oddziatywujgcego na wszystkich Partneréw, wspdlne
dziatania, promocja, stworzenie wspdlnego produktu.

Realizacja projektu w obszarze turystyki zdecydowanie wptynie na rozwdj poszczegdlnych
gmin, zwiekszenie ich atrakcyjnosci dla samych mieszkancow jak tez oséb z zewnatrz.

Realizacja projektu to szansa na ich rozwéj, rozwéj firm, to takze nowe miejsca pracy w
branzy PCW i branz pokrewnych.

Kluczowe korzysci dla mieszkancéow oraz korzysci dla budzetu JST z realizacji projektu.
-polepszenie infrastruktury turystycznej

- zwiekszenie liczby miejsc pracy

- zwiekszenie konkurencyjnosci regionu (wskaznik oddziatywania np. liczba firm)

- podniesienie kompetencji mieszkancéw

- wzrost Swiadomosci mieszkaricow

- wieksze wptywy podatkéw

Wskaznik rezultatu

Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty turystyczne objete wsparciem —30.000 os6b

Zrédto: Opracowanie Grupa Robocza/ZMP

3.2

Projekty uzupetniajgce

W trakcie konsultacji z interesariuszami, Grupg Roboczg oraz Radg Partnerstwa
wybrzmiata potrzeba realizacji projektéw, ktore nie zostaty lub z uwagi na kryteria
CWD nie mogty zosta¢ uznane za strategiczne, ale sg bardzo wazne z punktu
widzenia potrzeb mieszkancow poszczegdlnych gmin partnerskich i beda z réznych
zrodet finansowania®’. Projekty te bedac projektami uzupetniajgcymi dotgczono do
niniejszego dokumentu.

1. PROJEKT UZUPEENIAJACY NR 1 ,,POWIAT BEZ BARIER”

v" dostepnos$é architektoniczna, cyfrowa, komunikacyjna, edukacyjna, spoteczna
w budynkach uzytecznosci publicznej i przestrzeni publicznej na terenie
powiatu i w budynkach nalezacych do Starostwa Powiatowego w Watczu,
(szczegdtowy opis w zatgczniku nr 5a),

v" dostepnos$é architektoniczna, cyfrowa, informacyjno-komunikacyjna w
budynkach uzytecznosci publicznej i przestrzeni publicznej w Gminie Miejskiej
Watcz (szczegdtowy opis w zatgczniku nr 5b),

7' W tym w ramach instrumentu ZIT
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v’ dostepnos¢ architektoniczna, cyfrowa, informacyjno-komunikacyjna w
budynkach uzytecznosci publicznej i przestrzeni publicznej w Gminie Watcz
(szczegotowy opis w zatgczniku nr 5¢),

v" dostepnos$¢ architektoniczna, cyfrowa, informacyjno-komunikacyjna w
budynkach uzytecznosci publicznej i przestrzeni publicznej w Miescie i Gminie
Cztopa (szczego6towy opis w zataczniku nr 5d),

v’ dostepnos¢ architektoniczna, cyfrowa, informacyjno-komunikacyjna w
budynkach uzytecznosci publicznej i przestrzeni publicznej w Gminie i Miescie
Mirostawiec (szczegdtowy opis w zatgczniku nr 5e),

v" dostepnos$é w budynkach uzytecznosci publicznej i przestrzeni publicznej w
Gminie i MieScie Tuczno (szczegétowy opis w zatgczniku nr 5f)

2. PROJEKT UZUPELNIAJACY NR 2 ,,0SZCZEDNY POWIAT — SYTEMOWE

ZARZADZANIE KOSZTAMI ENERGII”

v" Utworzenie inteligentnego systemu transportu na zgdanie w tym zakup
taboru zeroemisyjnego, wymiana oswietlenia na energooszczednego,
termomodernizacje, instalacje fotowoltaiczne, autobusy elektryczne, stacja
tadowania na obszarze Parnerstwa (szczegétowy opis w zatgczniku nr 6)

3. PROJEKT UZUPELNIAJACY NR 3 ,,MODERNIZACJA | ROZBUDOWA INFRASTRUKTY
DROGOWEJ”

v" Inwestycje drogowe i pieszo-rowerowe poprawiajgce bezpieczeristwo i jako$é
zycia mieszkancéw na terenie Partnerstwa (szczegdtowy opis w zatgczniku nr
7)

4. PROJEKT UZUPELNIAJACY NR 4 ,ROZWOJ SIECI WOD-KAN NA TERENIE
POWIATU”

v" Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej na obszarze
Partnerstwa (szczegdtowy opis w zatgczniku nr 8)

5. PROJEKT UZUPEENIAJACY NR 5 ,AKTYWNY POWIAT PO GODZINACH”

v’ przeksztatcenie MOSIR na Centrum Sportéw Wodnych w miescie Watcz,
budowa sali wystawowej oraz sali kinowej w Mirostawcu (szczegétowy opis w
zataczniku nr 9)

Zaprezentowane powyzej projekty strategiczne oraz uzupetniajgce wpisujg sie w

dokumenty strategiczne Partnerow, z ktérych wprost wybrzmiewajg wspdlne cele i
zadania wymagajace szeroko pojetej wspotpracy. Partnerstwo jest trwatg
instytucjonalnie organizacjg, ktéra realizowata wspdlne przedsiewziecia w ramach
kontraktu samorzgdowego, wiec nie dziwi fakt, iz w dokumentach strategicznych
mozemy znalez¢ zapisy odnoszace sie do wspotpracy miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego. Syntetyzuje je tabela 11.



Tabela 11.

Wspétpraca z innymi JST — wyciagg z dokumentdéw strategicznych Partneréw

Nazwa
Partnera

Cele/zadania odnoszace sie do wspétpracy

Gmina Tuczno

1. Nawigzanie wspotpracy z sgsiednimi gminami w zakresie
skoordynowania planéw rozwoju spoteczno-gospodarczego w ramach celu
,Tworzenie warunkéw na rzecz kompatybilnosci wszystkich zamierzen
gospodarczych i spotecznych z warunkami okreslonymi przestrzenig
gminy”.

2. Wspieranie dziatan organizacji pozarzgdowych oraz stuzb
ponadgminnych realizujgcych zadania w zakresie bezpieczenstwa i
porzadku publicznego w ramach celu Podejmowanie dziatan na rzecz
poprawy bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie gminy Tuczno.

Aktywne uczestniczenie w ponadgminnych i ponadwojewddzkich

Gmina
i Miasto inicjatywach majacych promowac skonsolidowane atrakcje turystyczne w
Mirostawiec | ramach celu strategicznego Wypoczywaj w Mirostawcu
1. Wspdtpraca Gminy Cztopa z podmiotami gospodarczymi, spotecznymi
i samorzgdowymi takze spoza obszaru gminy i powiatu.
2. Wspodtpraca miedzynarodowa oraz zrzeszanie z innymi samorzgdami w
kraju i za granica.
Zadania
Miasto i - . . . . .
Gmina - Promocja i wspodtpraca z innymi jednostkami z terenu powiatu
Cztopa wateckiego dla podkreslania i promowania waznych regionalnie obiektow.

- Wspétpraca z innymi jst (takze Powiatem) w zakresie promocji regionu
poprzez podkreslanie zasobdw kultury, turystyki i rekreacji i ich umiejetne
uwypuklenie na zewnatrz.

- Organizacja imprez o charakterze ponadlokalnym, ktore bazowac beda
na tradycji i specyfice Gminy.

65




Gmina Watcz

1.Wspétpraca z instytucjami otoczenia rolnictwa (ODR, ANR, ARIMR, Urzad
Marszatkowski itp.).

2.Wspotpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz z
innymi podmiotami w celu promowania obiektéw zabytkowych.

3. Wspotpraca z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego w zakresie
promaocji regionu i turystyki.
4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i

okotfoturystyczne;j.

5. Budowa potencjatu dla rozwoju turystki dziedzictwa kulturowego (np.
»Szlakiem kapliczek przydroznych”, umocnienia Watu Pomorskiego itp.).

Gmina
Miejska
Watcz

1. Rozwdj szkolnictwa zawodowego (wspdtpraca ze Starostwem
Powiatowym w Watczu)

2. Budowa potencjatu dla rozwoju turystyki dziedzictwa kulturowego, w
tym na bazie umocnien Watu Pomorskiego (tworzenie zintegrowanego
liniowego produktu turystycznego)

3. Wzmocnienie sity oddziatywania oferty cyklicznych imprez kulturalnych
o znaczeniu ponadlokalnym

4. Stworzenie zintegrowanego szlaku wycieczek przyrodniczych wokot
jezior Pojezierza Wateckiego

5. Wspieranie budowy produktow turystycznych o zasiegu lokalnym oraz
regionalnym
6. Zbudowanie wspdlnej oferty promocyjnej dla catego Pojezierza

Wateckiego (stworzenie obszarowego produktu turystycznego)

7. Wspotpraca z organizacjami turystycznymi takimi jak
Zachodniopomorska Regionalna Organizacja Turystyczna

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie dokumentéw strategicznych Partneréw
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Warunki i procedury obowigzujgce w
realizacji strategii

Strategia terytorialna Partnerstwa ,,Sie¢ wspoétpracy zarzadzania strategicznego
gmin na rzecz kompleksowego rozwoju Powiatu Wateckiego” bedzie realizowana
przez Stowarzyszenie, ktorego nazwe, a przede wszystkim szczegdtowe rozwigzania
organizacyjne i prawne zostang dopiero sformutowane, a nastepnie przyjete przez
Rade Partnerstwa. Decyzje o utworzeniu Stowarzyszenia podjeli cztonkowie Rady
Partnerstwa podczas spotkania w dniu 13 wrzesnia 2021 r.

Strukture i zadania organdw stowarzyszenia w zasadniczych kwestiach normuje
zapisami ustawa ,,Prawo o stowarzyszeniach'®”. Szczeg6towe i zindywidualizowane
rozwigzania przyjmowane sg dopiero w statutach stowarzyszei. Tym niemniej
mozna zaproponowac z uwagi na cel, samorzgdowy charakter stowarzyszenia,
rodzaj i specyfike dziatan, ktoére bedzie podejmowato Stowarzyszenie, kilka
rozwigzan.

Struktura organow Stowarzyszenia, wynikajgca z ustawy, przewiduje
funkcjonowanie trzech organdéw: Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia,
Zarzadu Stowarzyszenia i Komisji Rewizyjnej. Zdania stojgce przed
Stowarzyszeniem i Srodki publiczne, ktérymi bedzie ono dysponowato,
samorzgdowy charakter Stowarzyszenia, potrzeby partycypacji spotecznej i
wiaczenia Interesariuszy do realizacji Strategii i zadan na kazdym z etapdow ich
prowadzenia, sktania do budowy prostej, przejrzystej, sprawnej i funkcjonalnej
struktury. Taki model ukazuje struktura organizacyjna ukazana w tabeli 12.

18 Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. ,Prawo o stowarzyszeniach”, t.j. Dz.U.2020.2261
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Tabela 12.

Partnerstwa

Model struktury organizacyjnej stowarzyszenia zarzadzajgcego strategia

ORGANY STRUKTURY
ORGANIZACYJNE)

WYBRANY ZAKRES ZADAN PRZYPISANYCH ORGANOWI

FUNKCJA STRATEGICZNA

WALNE ZEBRANIE
CZtONKOW
STOWARZYSZENIA

Walne Zebranie Cztonkdw Stowarzyszenia

1. Wobec Partnerstwa:

- okreslanie celow strategicznych dla Partnerstwa;

- reprezentowanie interesdw spotecznosci
samorzadowej Partnerstwa;

- okreslanie gtownych kierunkéw dziatania;

- nadzor nad strategig i jej modyfikowaniem;

- nadzor nad monitorowaniem i ewaluacjg Strategii.

2. Wobec Stowarzyszenia:

- uchwalanie statutu;

- nadzér nad srodkami finansowymi, wartosciami
materialnymi i niematerialnymi;

- uchwalanie budzetu i ocena jego wykonania;

- udzielanie Zarzagdowi absolutorium na wniosek Komisji
Rewizyjnej;

- ustalanie maksymalnej kwoty zobowigzan, ktérg moze
zaciggnac Zarzad;

- rozpatrywanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci
Zarzadu i Komisji Rewizyjnej;

- wspieranie wdrazania Strategii.

FUNKCIE
STRATEGICZNA / OPERACYJNA

KOMISJA
REWIZYJNA

Komisja Rewizyjna:

- organ ustawowy wybierany przez Walne Zebranie
Cztonkow Stowarzyszenia;

- nadzorowanie i kontrolowanie dziatalnosci Zarzadu;

- wnioskowanie w sprawie absolutorium dla Zarzadu;

- sktadanie sprawozdan ze swojej dziatalnosci na Walnym
Zebraniu Cztonkow Stowarzyszenia.

Komisja Rewizyjna moze rowniez petni¢ funkcje
doradcza dla Zarzagdu bgdz Walnego Zebrania Cztonkow
Stowarzyszenia we wszystkich kwestiach.
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FUNKCJA OPERACYJNA

ZARZAD
STOWARZYSZENIA

Zarzad Stowarzyszenia
- organ wykonawczy Stowarzyszenia wybierany przez
Walne Zebranie Cztonkdéw Stowarzyszenia.

Odpowiedzialny za:

- realizacje Strategii;

- realizacje projektéw strategicznych, dziatan i
przedsiewzie¢ zapisanych w Strategii;

- monitoring i ewaluacje Strategii;

- aktualizacje ,,Raportu diagnostycznego” oraz ,Strategii
terytorialnej”;

- prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych,
wspierajgcych wdrozenie Strategii;

- nadzor nad pracami i kierowanie realizacjg zadan
prowadzonych przez Biuro Stowarzyszenia i Zespoty
zadaniowe.
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7

ZADANIA REALIZACJI PROJEKTOW

BIURO
STOWARZYSZENIA

ZESPOLY
ZADANIOWE

Biuro Stowarzyszenia

- organ struktury wykonawczej, odpowiedzialny za
biezaca realizacje zadan zwigzanych ze Strategig;

- Biurem kieruje Dyrektor Biura, ktorym jest Prezes
Zarzadu Stowarzyszenia, powotywany na to stanowisko
przez Walne Zebranie Cztonkéw;

Dyrektor Biura jest odpowiedzialny za:

- realizacje i koordynacje prac nad wdrazaniem Strategii;
- monitorowanie zrdodet srodkow na realizacje projektéw
strategicznych i uzupetniajgcych;

- przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie;

- przekazywanie cztonkom stowarzyszenia informacji o
konkursach umozliwiajgcych sfinansowanie inwestycji
uzupetniajacych;

- monitorowanie realizacji projektow strategicznych i
uzupetniajgcych;

- opracowanie projektu aktualizacji Strategii;

- organizacje konsultacji spotecznych zwigzanych z
realizacjg Strategii w porozumieniu z Radg Konsultacyjng;

Zespoty Zadaniowe

— zespoty powotywane przez Zarzad Stowarzyszenia w
porozumieniu z Organami Wykonawczymi Partnerdéw dla
realizacji zadan wynikajacych ze Strategii sposréd
pracownikéw jednostek samorzgddéw terytorialnych,
delegowanych do pracy w Zespole;

- kierownikiem Zespotu Zadaniowego jest Dyrektor Biura;
- regulamin i zasady organizacji pracy Zespotu
Zadaniowego okresla Zarzad Stowarzyszenia w
porozumieniu z Organami Wykonawczymi Partneréw;

- do prac w Zespotach Zadaniowych mogg by¢ wigczane
osoby bedace specjalistami i ekspertami nie bedace
pracownikami jst;

- Dyrektor Biura moze podjgc¢ decyzje, po jej uzgodnieniu
z cztonkami Walnego Zebrania Wyborczego, o zleceniu
okreslonych zadan innemu podmiotowi, posiadajgcemu
odpowiednie kompetencje i umiejetnosci do jego
realizacji;

Do zadan Zespotow Zadaniowych m.in. nalezy: wdrazanie
strategii, monitorowanie i ewaluacja realizacji strategii i
poszczegdlnych projektow, poszukiwanie srodkow
finansowych w zewnetrznych zrdodtach, prowadzenie
dziatan z udziatem lokalnych spotecznosci, interesariuszy,
liderow.
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RADA Rada Konsultacyjna:

KONSULTACYJINA - organ statutowy Stowarzyszenia;

- organ doradczy, konsultacyjny i opiniodawczy dla
pozostatych organdw Stowarzyszenia;

- powotywany sposrod: instytucji, organow
administracji, innych stowarzyszen, osdb aktywnych
spotecznie, prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg,
lokalnych lideréw, przedstawicieli grup nieformalnych,

itp.

PARTYCYPACIJA SPOLECZNA

Zrédto: Opracowanie ZMP

Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia — moze zatem by¢ organem
sprawujacym kontrole nad realizacjg Strategii i pracg Stowarzyszenia. Kontrole
realizowang przede wszystkim na poziomie strategicznym, m.in. zgodnosci z
przyjetymi celami, utrzymaniem zatozonych kosztow, termindw realizacji zadan,
wielkosci i racjonalnosci wydatkowanych srodkéw finansowych. Moze nadzorowac
monitoring, realizacje i modyfikacje strategii, okreslac cele na kolejne okresy/etapy
dla Zarzadu i Dyrektora Biura. Zadanie te uzupetnione o ustawowe obowigzki, ktére
wybrzmia w statucie Stowarzyszenia, pozwalajg rowniez widzie¢ Walne Zebranie
Cztonkow Stowarzyszenia, jako miejsce emanac;ji i $cierania sie pogladow
partnerskich samorzagdéw. Funkcjonujgca obecnie Rada Partnerstwa jest juz dzisiaj
swoistym Walnym Zebraniem Cztonkoéw Stowarzyszenia.

Komisja Rewizyjna — jest organem ustawowym stowarzyszenia. W jej sktad sg
wybierani cztonkowie stowarzyszenia. Do jej zasadniczych zadan nalezy
nadzorowanie dziatan Zarzagdu oraz coroczne opiniowanie i zatwierdzanie
sprawozdania finansowego. Niekiedy powierza sie réwniez Komisji opiniowanie
sprawozdan merytorycznych Zarzadu. Komisja w stowarzyszeniu samorzgdowym
moze zostaé rowniez wyposazona w funkcje nadzoru nad monitoringiem i ewaluacja
realizowanych zadan oraz by¢ zapraszana w celach doradczych na Walne Zebrania
Cztonkdw Stowarzyszenia i posiedzenia Zarzagdéw Stowarzyszenia. Komisja
Rewizyjna posiada zazwyczaj takze uprawnienia do wnioskowania o Nadzwyczajne
Walne Zebranie Cztonkdw stowarzyszenia w sytuacji, kiedy Zarzad nie wywigzuje sie
ze swoich obowigzkéw.

Zarzad Stowarzyszenia - jest strukturg ustawowa. Cztonkowie Zarzgdu wybierani sg
przez Walne Zebranie Cztonkdéw stowarzyszenia, z zasady na kilkuletnig kadencje,
ktorej dtugosé reguluje statut. Zarzad realizuje zadania o charakterze operacyjnym,
okreslajac np. harmonogramy realizacji poszczegdlnych dziatan, synchronizujac je
pomiedzy sobg, planujgc przy tym optymalne wykorzystanie zasobdow kadrowych i
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finansowych. W strukturze zaproponowanej w tabeli 12 rozstrzygniecia operacyjne
przenoszone sg bezpos$rednio na dziatania wykonawcze poprzez osobe Prezesa
Zarzadu, ktory jest jednoczesnie Dyrektorem Biura Zarzgdu i bezposrednio moze
kierowac¢ pracami Zespotéw Zadaniowych.

Biuro Stowarzyszenia — wazny element struktury wykonawczej, ktérego pracami
kieruje Prezes Zarzadu. Biuro i pracownicy Biura petnia tu role personelu
realizujgcego zadania merytoryczne zwigzane z realizacjq strategii i projektéow
strategicznych, przede wszystkim tych, ktére wymagaja ciggtosci dziatan w dtuzszej
perspektywie czasu niz czas istnienia Zespotéw Zadaniowych. Osoby pracujgce w
Biurze wspodtpracujg merytorycznie z Zespotami Zadaniowymi, realizujg prace
organizacyjne na rzecz stowarzyszenia, dbajg o ciggtos¢ realizacji zadan, organizujg i
wspierajg prace Zespotdw Zadaniowych.

Zespoty Zadaniowe — powotywane przez Zarzad Stowarzyszenia dla realizacji
konkretnych zadan przez pracownikow urzeddw gmin i powiatéw uczestniczgcych w
stowarzyszeniu do realizowania zadan o charakterze ,statym”, np. wdrazanie
strategii, monitorowania realizacji strategii, partycypacja spoteczna, poszukiwanie
srodkdw zewnetrznych oraz zespoty ,,pracujace doraznie - zadaniowo” —do
realizacji konkretnych prac i dziatan, np. przygotowania koncepc;ji sieci drég i sciezek
rowerowych, realizacja okreslonego czasowo projektu inwestycyjnego, koncepcja i
stworzenie a nastepnie wdrozenie aplikacji udostepniajgcej ustugi turystyczne.
Regulaminy organizacyjne Zespotdw mogg sie rozni¢ w zaleznosci od celu, w jakim
zostaty powotane i czasu, w jakim maja zrealizowac¢ swoje zadanie. Mozliwe jest
powierzenie zadan osobom fizycznym, zespotom zadaniowym spoza JST, zlecanie
ich specjalistycznym firmom, realizowanie przez inne podmioty spoteczne i
organizacje pozarzadowe.

Rada Konsultacyjna - organ statutowy Stowarzyszenia, ktory poszerza strukture
stowarzyszenia o zaproszone podmioty spoteczne, osoby reprezentujgce sfere
gospodarczg i spofeczng, instytucje administracji publicznej, inne stowarzyszenia,
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg, lokalnych liderow. Wszystkie
organy struktury stowarzyszenia sg zobowigzane do wspdlnego dziatania z Radg
Konsultacyjng w formach wtasciwych dla rodzaju realizowanych zadan.

W strukturach stowarzyszenia moze zostac zatrudniona osoba na stanowisku
Dyrektora Biura, ktéra bedzie odpowiedzialna za realizacje i koordynacje prac nad
wdrazaniem strategii. Do czasu powstania tego stanowiska, osobg odpowiedzialng
za realizacje Strategii i koordynacje prac z nig zwigzanych moze by¢ Koordynator
Grupy Roboczej.



5. System monitoringu i oceny skutecznosci
realizacji strategii

5.1. Wskazniki realizacji strategii
Tabela 13. Tabela wskaznikow rezultatu strategicznego

Cel strategiczny / Nazwa Wartosc

wskaznika rezultatu docelowa

strategicznego (RS) Jednostka Wartosé (wynikajaca z ., Czestotliwosé

. Zrdédto danych .
miary bazowa horyzontu pomiaru
strategii) rok
2030

Nazwa celu strategicznego: Gospodarka lokalna, w tym turystyka oparta o silng infrastrukture, rozwijajaca sie

dzieki innowacyjnym technologiom, wiedzy i edukacji

Nazwa wskaznika Liczba 20,06 (rok wzrost MRL/BDL Co 1rok
noclegéw/100 | bazowy 2020)
0 mieszk.

Nazwa wskaznika Liczba szkoét i 1 (rok bazowy wzrost Dane Co 1rok
placowek 2021) Partnerstwa
objetych
wsparciem
programoéw

Nazwa wskaznika Liczba 0sob 84,24 (rok wzrost MRL/BDL Co 1rok
prowadzacych | bazowy 2020)
dziatalnos$¢/10
00 miesz-
kancow

Nazwa wskaznika Wptyw z 707 598,40 wzrost Dane Co 1rok
podatku (rok bazowy Partnerstwa
PIT/1000 2020)
mieszkancéw

Nazwa celu strategicznego: Spotecznosc Partnerstwa — otwarta, wspotpracujaca, dbajaca o przysztosé pokolen i

tozsamos¢ kulturowa, wspierana inteligentnymi instytucjami

Nazwa wskaznika

Liczba oséb
uczestniczacyc
hw
wydarzeniach
kulturalnych/1

30,36 (rok
bazowy 2020)

wzrost

Dane
Partnerstwa

Co 1rok
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000
mieszkancow

Nazwa wskaznika Liczba 3,42 (rok wzrost Ewidencja Co 1rok
NGO/1000 bazowy 2020) NGO Powiatu
mieszkancéw

Nazwa wskaznika Liczba 13,2 (rok wzrost Dane Co 1rok
wydarzen bazowy 2020) Partnerstwa

kulturalnych i
sportowych w
skali roku o
min. Liczbie
uczestnikow
50

Zrédto: opracowanie ZMP

5.2.
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Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie jest procesem, ktory ma na celu analizowanie stanu zawansowania
projektu i jego zgodnosci z postawionymi celami. Istotg monitorowania jest
wycigganie wnioskdw z tego, co zostato i nie zostato zrobione. Jest nig takze
modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposdb, aby osiggnaé zaktadany cel w
przyszfosci. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik
zbierania informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaznikéw, ktére beda
odzwierciedlaty efektywnos¢ prowadzonych dziatan.

Dbatos¢ o aplikacyjny charakter strategii wigze sie réwniez z opracowaniem
sposobu mierzenia efektéw jej wdrazania. W poprzednim podrozdziale 5.1.
przedstawione zostaty wskazniki, ktére umozliwiajag monitorowanie kazdego celu
strategicznego. Monitoring Strategii moze przyjmowac dwojaki charakter —
okresowy lub koncowy.

W pierwszym przypadku monitoring oznacza badanie postepu realizacji
poszczegdlnych zadan w wybranym czasie obowigzywania strategii: moze sie on
odbywac co roku, co dwa lata albo w potowie okresu strategicznego
programowania. Dla monitorowania realizacji projektéw, dziatan czy przedsiewziec
okres raportowania moze byc jeszcze krotszy. Monitorowa¢ mozemy rowniez i z
reguty monitorujemy takze wskazniki w okresie utrzymania trwatosci projektu, gdy
w przypadku ewaluacji ostateczny stan zrealizowanych zadan, ma miejsce po
zakonczeniu realizacji projektéw lub strategii, czasu obowigzywania dokumentu.




Ustalono, ze monitorowanie, by stac sie skutecznym narzedziem w procesie
wdrazania Strategii, powinno charakteryzowac sie nastepujgcymi zasadami:

J Wiarygodnos¢ - informacja musi by¢ wiarygodna i musi opierac sie na
niepodwazalnych danych. Niedoktadne dane systemu monitorowania mogg
spowodowac podjecie niewtfasciwych dziatan korygujgcych.

] Aktualnos¢ - informacje muszg byc¢ zbierane, przekazywane i oceniane w
sposob ciagty, ktéry umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz
stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii.

J Obiektywnos¢ - monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikow
poréwnawczych daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny, niezaktéconej
subiektywnoscig, wynikajacg z przywigzania do wtasnych pomystow.

] Realizm - monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami niniejszej Strategii
Terytorialnej. Wdrazajacy strategie powinien dostrzegac przede wszystkim te
elementy procesu, ktdre swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktéw.

. Koordynacja informacji - monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem
pracy tak, aby nie wptywato na ich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w
realizacji podejmowanych dziatan. Monitorowanie kazdego z etapow projektu
powinno wptywac na powodzenie realizacji catej Strategii. Oceny, ktérych dokonuje
sie w trakcie jego realizacji, powinny by¢ znane cztonkom Stowarzyszenia, a w
przypadku ujawnienia uchybien, nalezy podjg¢ dziatania, ktdrych celem bedzie
naprawienie bteddw oraz zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji w przysztosci.
Informacje ptynace z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich
cztonkow Partnerstwa wchodzacych w sktad struktury Stowarzyszenia tak, aby
umozliwi¢ im wtasciwe podejmowanie decyzji dotyczacych realizacji projektu.

J Elastycznos¢ monitorowania - mechanizm i sam proces monitorowania muszg
by¢ na tyle elastyczne, aby mdgt szybko reagowac na zachodzgce zmiany. Réwniez
w przypadku dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dbac o to, aby
modyfikowaé system oceny w sposéb dostosowany do zmieniajgcych sie oczekiwan
w pOdzniejszych etapach projektu.

J Normatywnos¢ i operacyjnos¢ monitorowania - skuteczny system
monitorowania w przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm
powinien wskazywac, jakie nalezy podja¢ dziatania korygujgce. W sposobie
raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dziatania nalezy podja¢ w przypadku,
kiedy zaktadane w projekcie rezultaty nie zostajg osiggniete badz ich jakos$¢ budzi
watpliwosé. Nalezy wskazac jaki podmiot i jakie dziatanie moze podjg¢, aby
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wyrownac dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacji zatozonego celu projektu lub
Strategii.

Procedury monitoringu

Procedura monitoringu opiera sie na cyklicznym procesie zbierania i analizowania
danych. Z chwilg rozpoczecia monitoringu uprawniony podmiot, czyli Biuro
Stowarzyszenia bedzie zbieraé dane, ktdre nastepnie poddane zostang analizie.
Analiza wynikéw stanowi podstawe do ich interpretacji. Okresla, w jakim zakresie
zgodne s3 z zatozonymi stanami i warto$ciami. W przypadku stwierdzenia
przekroczen wartosci, analizowane sg przyczyny zaistniatych zdarzen i nastepuje
analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen wyjsciowych. Uprawniony organ -
Zarzad Stowarzyszenia podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek
akcja zmierzajgca do likwidacji odchylen. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci
dotyczacych samej Strategii, Zarzad Stowarzyszenia proponuje projekt dziatan
korygujacych lub propozycje zmian Strategii Walnemu Zebraniu Cztonkéw
Stowarzyszenia. W tabeli nr 14 zostat pokazany schemat monitorowania
przedsiewzieé, dziatan, projektdow uzupetniajgcych i strategicznych oraz samej
Strategii w strukturze, gdy projekty sg realizowane przez stowarzyszenie, ktérego
struktura zostata opisana w Rozdz. 4.

Tabela 14. Schemat monitoringu w strukturze organizacyjnej stowarzyszenia

TERMINY MONITORING W TRAKCIE,
STRUKTURA PO ZAKONCZENIU RE,ALIZACJI :
RODZAJ ORAZ W OKRESIE TRWALOSCI PROJEKTOW

INFORMACIJI

ORGANY STOWARZYSZENIA
KIERUNKI PRZEPLYWU INFOEMACJI
DECYZJE I INFORMACJE ZWROTNE

POZIOM REALIZATOR ZADAN DZIALANIA REALIZATORA ADRESAT
oD MONITORINGU MONITORINGU / TERMINY INFORMACJI
NAJNIZSZEGO MONITORINGU /
W STRUKTURZE INFORMACJA
STOWARZYSZENI ZWROTNA
DZIALANIA, ZESPOLY ZADANIOWE |- kwartalna informacja Zespotow ZESPOL
PRZEDSIEWZIECIA ) Zadaniowych dotyczaca postepu prac  (ZADANIOWY DS.
1 ZADANIA ZESPOL ZADANIOWY DS. |nad przygotowaniem i realizacja MONITORINGU I
POSZCZEGOLNYCH|EWALUACJI (zakres rzeczowy i finansowy oraz
SLIL L okolicznosci mogace wptynaé na termin ZARZAD
STRATEGICZNYCH [BIURO eznoscl mogace wplyng STOWARZYSZENIA
STOWARZYSZENIA realizacji projektéw);
- usystematyzowane gromadzenie KOMISJA
) T REWIZYJNA
danych o stanie realizacji dziatan,
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przedsiewziec, projektow
(uwzgledniajgce specyfike dziatan,
terminy realizacji, informacje o
problemach);

- opracowanie kwartalnych raportéw ze
stanu realizacji dziatan, przedsiewzied,
projektow dla Zarzadu Stowarzyszenia i
Komisji Rewizyjnej;

- informowanie Zarzadu Stowarzyszenia
o istotnych zmianach warunkéw
okreslajgcych mozliwosci realizacji
Strategii;

PROJEKTY
UZUPELNIAJACE

BIURO
STOWARZYSZENIA

ZESPOL ZADANIOWY DS.
MONITORINGU I
EWALUACJI

INFORMACJE Z
GMIN/MIAST/POWIATOW
PARTNERSKICH

- kwartalne sprawozdanie Partneréow
dotyczace postepu prac nad
przygotowaniem i realizacja projektéw
uzupetniajgcych, realizowanych
samodzielnie (zakres rzeczowy i
finansowy oraz okolicznosci mogace
wptynaé na termin realizacji
projektow);

- usystematyzowane gromadzenie
danych o stanie realizacji projektow
uzupetniajgcych realizowanych
samodzielnie przez Partneréow
(uwzgledniajace specyfike projektow,
terminy i harmonogramy realizacji,
informacje o problemach);

- opracowanie kwartalnych raportéw ze
stanu realizacji projektow
uzupetniajacych dla Zarzadu
Stowarzyszenia i Komisji Rewizyjnej;

- informowanie Zarzadu Stowarzyszenia
o istotnych zmianach warunkodw i
harmonogramoéw realizacji projektow
uzupetniajgcych, majacych wptyw na
mozliwo$¢ realizacji Strategii;

ZESPOL
ZADANIOWY DS.
MONITORINGU I
EWALUACJI

ZARZAD
STOWARZYSZENIA

KOMISJA
REWIZYJNA

PROJEKTY
STRATEGICZNE

BIURO
STOWARZYSZENIA

ZARZAD
STOWARZYSZENIA

- kwartalne raporty dotyczgce postepu
prac nad realizacjg projektéw
strategicznych, projektéw
uzupetniajacych wraz z syntetyczna
informacja o istotnych zmianach
warunkoéw i termindw realizacji
projektow, przedsiewziec i dziatan oraz
projektow uzupetniajgcych, ktére moga
mieé wptyw na realizacje projektow
strategicznych i Strategii;

- kwartalne raporty Dyrektora Biura
Stowarzyszenia/Prezesa Zarzgdu
Stowarzyszenia zawieraja
uporzagdkowang, syntetyczng
informacje o stopniu zaawansowania
realizowanych i przygotowywanych do
realizacji projektéw, zaangazowanych

KOMISJA
REWIZYJNA

WALNE ZEBRANIE
CZLONKOW
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Srodkach, pracy Zespotow
Zadaniowych, wspétpracy z Partnerami,
zatacznikami do raportu sg kwartalne
informacje Zespotow Zadaniowych i
kwartalne sprawozdania Partneréw;

- kwartalne raporty przestane w formie
pisemnej prezentowane przez
Dyrektora Biura
Stowarzyszenia/Prezesa Zarzadu
Stowarzyszenia podczas spotkan z
Komisja Rewizyjng oraz Walnym
Zebraniem Cztonkdéw, w ktdrym moga
uczestniczy¢ cztonkowie Rady
Konsultacyjnej;

- stanowisko dotyczace oceny postepu
prac i zagrozen w realizacji dziatan,
przedsiewzie¢, projektéw, projektéw
strategicznych i uzupetniajacych
podjete przez Komisje Rewizyjng
przedtozone Walnemu Zebraniu
Cztonkdw;

STRATEGIA

ZARZAD
STOWARZYSZENIA

KOMISJA REWIZYJNA

- roczny raport dotyczacy stanu
realizacji Strategii sktadany jest przez
Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia
Przewodniczgcemu Walnego Zebrania
Cztonkdéw Stowarzyszenia i
Przewodniczagcemu Komisji Rewizyjnej;

- roczny raport Prezesa Zarzadu
Stowarzyszenia zawiera
uporzadkowang, wyczerpujaca,
udokumentowang danymi i
dokumentami informacje o stopniu
zaawansowania prac nad realizacja
Strategii, zaangazowanych $rodkach i
przeptywach finansowych, pracy
Zespotéw Zadaniowych, wspodtpracy z
Partnerami; partycypacji spotecznej w
tym wspotdziataniu z Rada
Konsultacyjna; wnioski dotyczace:
osiaggniecia zatozonych celdw i
rezultatow, identyfikacji opdznien lub
nieprawidtowosci w realizacji zadan,
podejmowania dziatar naprawczych;
whioski z prowadzonego monitoringu
mogg by¢ podstawa decyzji Walnego
Zebrania Cztonkdw o wprowadzeniu
dziatan korygujacych, aktualizujacych
projekty lub Strategie;

- roczny raport przesytany jest w formie
pisemnej oraz prezentowany przez
Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia
podczas Walnego Zebrania Cztonkéw
Stowarzyszenia, w ktérym mogg
uczestniczy¢ cztonkowie Rady
Konsultacyjnej, raport ten odpowiednio
wczesniej dostarczany i prezentowany
jest Komisji Rewizyjnej;

WALNE ZEBRANIE
CZLONKOW

RADA
KONSULTACYJNA
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- Komisja Rewizyjna przedktada
Walnemu Zebraniu Cztonkéw opinie
dotyczaca rocznego raportu z realizacji
Strategii, zdiagnozowanych zagrozen
dla jej realizacji i ich wptywu na
Strategie; wnioskuje o niezbedne
zmiany w projektach i Strategii;
opiniuje rozliczenie Zarzadu z
dysponowania $srodkami finansowymi
zwigzanymi z realizacja projektéw
strategicznych;

- roczny raport Zarzadu Stowarzyszenia
z zaawansowania prac nad Strategia
moze by¢ czescig rocznego
sprawozdania z dziatalnosci
Stowarzyszenia, ktérg Zarzad
przedktada Komisji Rewizyjnej do
zaopiniowania i Walnemu Zebraniu
Cztonkdéw do przyjecia absolutorium);

- roczny raport o stanie wdrazania
Strategii, przyjety przez Walne Zebranie
Cztonkdéw Zarzad Stowarzyszenia
podaje do wiadomosci Samorzaddw
Partnerow, przedstawia do publicznej
wiadomosci na stronach internetowych
i przekazuje cztonkom Rady
Konsultacyjnej.

Zrédto: opracowanie ZMP

5.3. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celow strategicznych

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje strategii terytorialnej z punktu
widzenia osiggniecia rezultatow bezposrednich i skutecznosci osiggania celéw

strategicznych (rezultatow strategicznych) oraz potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete.

Ma ona generalnie odpowiedzie¢ na pytanie, czy i co zostato zrobione dobrze.

Ze wzgledu na czas przeprowadzenia ewaluacji, zarowno w przypadku
funkcjonowania Stowarzyszenia, jak i wdrazania strategii, wyrdzniono etap

ewaluacji Srédokresowej oraz ewaluacji ex post.

Zasady ewaluacji przyjetej w niniejszym dokumencie to:

e Wiarygodnos¢ - informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opierac sie

na niepodwazalnych danych.

e Obiektywnos¢ - ewaluacja prowadzona w oparciu o analize wskaznikéw
poréwnawczych daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny,
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niezaktéconej subiektywnoscia, wynikajgca z przywigzania do wtasnych
pomystéw.

e Realizm - ewaluacja musi by¢ zgodna z realiami strategii. W trakcie
wdrazania strategii powinno sie dostrzegac przede wszystkim te elementy
procesu, ktore swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow.

e Normatywnos¢ i operacyjnos¢ ewaluacji - skuteczny system ewaluacji w
przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm powinien
wskazywad, jakie nalezy podjg¢ dziatania korygujgce.

e Koordynacja informacji — proces ewaluacji nie moze zaktdcac biezgcego
funkcjonowania Stowarzyszenia i wdrazania Strategii.

W systemie oceny warto uwzgledni¢ dodatkowe kryteria oceny jak trafnos¢,
efektywnos¢, skutecznos¢, uzytecznosc oraz trwatosé.

Procedury ewaluacji

Procedura ewaluacji opera sie na okresowym zbieraniu danych i ocenie czy
wdrazanie strategii przebiega zgodnie z planem. Zgodnie z wyznaczonymi w
procedurach terminami (ewaluacja srédokresowa i ex post) Zarzgd Stowarzyszenia
rozpoczyna procedure ewaluacji zbierajgc dane, nastepnie nastepuje ich analiza,
ktora stanowi podstawe do ich interpretacji. W przypadku stwierdzenia przekroczen
wartosci, analizowane sg przyczyny zaistniatych zdarzen i nastepuje analiza czy
konieczna jest modyfikacja zatozen wyjsciowych. Uprawniony organ — Walne
Zgromadzenie podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek akcja
zmierzajaca do likwidacji odchylen.



6. Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Opis procesu zaangazowania partnerdow spoteczno-gospodarczych

Strategia niniejsza powstawata z udziatem interesariuszy, uwzgledniajgc ich potrzeby i
oczekiwania, budujac i rozwijajac dialog wokét problemdw rozwoju Partnerstwa ,,Sieé
wspotpracy zarzgdzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju Powiatu
Wateckiego” i powstajacej strategii. Pozwolito to uwzgledni¢ uwagi i wnioski mieszkarncéw
Partnerstwa, podczas formutowania jego misji, celéw strategicznych, a takze uzyskac
spoteczng akceptacje podejmowanych przedsiewziec.

Proces dziatan partycypacyjnych przeprowadzonych w Partnerstwie nastepowat w oparciu o
dziatania przedstawione w ryc. 7

Ryc. 7. Proces dziatan partycypacyjnych w Partnerstwie

skuteczny plan informowania i
komunikacji

edukowanie spotecznosci lokalnej i budowanie
relacji opartej na otwartosci, poszanowaniu
pogladow i potrzeb wszystkich mieszkancow

animowanie spotecznosci lokalnej i pobudzanie jej
kreatywnosci

konsultowanie z interesariuszami kluczowych etapéw procesu w

celu wspdlnego wypracowania rozwigzan

—

Zrédto: opracowanie ZMP

Stopien zaangazowania mieszkancow w proces tworzenia strategii determinuje stopien
uzytecznosci wypracowanych rozwigzan i osiggniecia sukcesu w odwréceniu negatywnych
tendencji rozwojowych Partnerstwa. Ma on réwniez wptyw nie tylko na ksztattowanie
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wizerunku Partnerstwa i jego promocje, a przede wszystkim tozsamos¢ mieszkancow z
terenem Partnerstwa i ich zaangazowaniem, ktdre przyniesie odczuwalng i trwatg pozytywna
zmiane. Dlatego kluczowym okazato sie opracowanie programu, ktéry pozwolitby skutecznie
witaczyé spotecznosé w proces przygotowania, realizacji i oceny strategii. W praktyce okazat
sie on duzym wyzwaniem dla Partnerstwa. Zawierat on dziatania zaprezentowane na ryc. 8

Ryc.8. Elementy skutecznego wiaczania spotecznosci

AN
WYBOR ODPOWIEDNICH NARZEDZI

=

BIEZACA KOMUNIKACJA Z INTERESARIUSZAMI

|

‘ STOSOWANIE PARTNERSKIEGO PODEJSCIA

[

REJESTROWANIE KONSULTACIJI | UWZGLEDNIANIE WYPRACOWANYCH
WNIOSKOW

/

POWOtANIE ZESPOtU ODPOWIEDZIALNEGO ZA
OPRACOWANIE/REALIZACJE/OCENE STRATEGI!

Zrédto: opracowanie ZMP

A\

Pierwszym krokiem skutecznego wtgczenia spotecznosci jest wybér odpowiednich narzedzi.
Widoczne na ryc. 9. zestawienie prezentuje uniwersalny zakres technik i metod, ktére
doskonale sprawdzg sie na kazdym etapie strategii terytorialnej Partnerstwa od diagnozy
potrzeb, po tworzenie plandw i dziatan, az po ocene efektow. W trakcie prac nad strategig, z
uwagi na sytuacje pandemiczng, wykorzystano tylko czes¢ z tych narzedzi. Szczegdty znajdujg
sie w podrozdziale 6.1 6.2.
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Ryc. 9. Zestawienie technik w procesie partycypacji

ZESTAWIENIE TECHNIK WYKORZYSTYWANYCH

W DZIALANIACH PARTYCYPACYJNYCH

METODY ILOSCIOWE: :
- badanie ankietowe - panel obywatelski

- geoankieta .

- sondaz deliberatywny

METODY JAKOSCIOWE:
- wywiad jakosciowy

- spacer badawczy

- prototypowanie
urbanistyczne

- badanie w dziataniu
(ocena partycypacyjna)

- mapa sentymentalna

- World Cafe

- ptwarte spotkanie

- kawiarnia obywatelska - s3d obywatelski

TECHNIKI MIESZANE

- gra dyskusyjna

- Future City Game - Charette™
- Planning for Real®

- planowanie - grupa robocza
partycypacyjne

WARSZTATY | DEBATY BADANIA

Zrédto: ,Przestrzen do dialogu. Praktyczny podrecznik o tym, jak prowadzi¢ partycypacje
spoteczng w planowaniu przestrzennym”, Ministerstwo Rozwoju i Technologii gov.pl

Przygotowanie i realizacja niniejszej Strategii zaktada wspotuczestnictwo Interesariuszy,
zaangazowanie partneréw spoteczno-gospodarczych oraz wtasciwych podmiotéw
reprezentujacych spoteczerstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony
srodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wtgczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych, rownosci pitci i niedyskryminacji w prace nad
przygotowaniem i wdrazaniem planu dziatan.

6.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Partycypacja spoteczna na etapie przygotowania strategii od fazy diagnostycznej po faze
koncepcyjng prowadzona byta gtéwnie w oparciu o badania oraz warsztaty z
interesariuszami, takze w formie on-line. Debaty publiczne byty ograniczone z uwagi na
warunki pandemiczne. Jej proces wraz z uzytymi metodami przedstawiat sie nastepujgco:
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Faza diaghostyczna

» Badania spoteczne - badania ankietowe on-line opinii 3 kluczowych kategorii
mieszkancdw gmin obszaru partnerstwa:
o Badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy zwane dalej ,,Badaniami mtodziezy”.
Badania, przeprowadzone online w dniach 15-22 grudnia 2020 r. za pomocg dedykowanego
systemu elektronicznego ZMP, objety 300 uczniéw ostatnich klas szkdt ponadpodstawowych
mieszkajgcych na obszarze partnerstwa. Badanie przeprowadzono przy aktywnym udziale
szkot i ich organéw prowadzacych.

. Badanie opinii mieszkanncéw gmin obszaru partnerstwa, zwane dalej ,,Badaniami
mieszkancow”. Badania przeprowadzono online za pomocg dedykowanego systemu
elektronicznego ZMP, na niereprezentatywnej prébie 2567 aktywnych internautéw-
mieszkancdw gmin obszaru partnerstwa, w dniach 07-22.01.2021 r.

. Badanie opinii lokalnych liderow (VIP), zwane dalej ,,Badaniami lideréw”, skierowane
do 4 kategorii lideréw lokalnych przeprowadzone online na celowej prébie 75 liderow w
dniach 18-31.01.2021 .

» opracowanie bazy kluczowych interesariuszy Partnerstwa reprezentujacych sektor
spoteczny, gospodarczy, instytucjonalny oraz lokalnych lideréw i oséb
opiniotwodrczych,

» wywiady diagnozujgce warunki do rozwoju przedsiebiorczosci w gminach obszaru
partnerstwa,

» raport diagnostyczny zostat umieszczony do konsultacji spotecznych na stronach
internetowych cztonkdéw Partnerstwa oraz wystany drogg elektroniczng liderom z
terenu Partnerstwa oraz dodatkowo przeprowadzono warsztaty on-line z
interesariuszami w dniu 14.04.2021 r.

Faza koncepcyjna

» Warsztaty on-line z interesariuszami towarzyszgce procesowi powstawaniu
dokumentu strategii, a w szczegdlnosci w zakresie w tym formutowania misji
Partnerstwa oraz celéw strategicznych. Podczas warsztatow korzystano z
interaktywnej tablicy MIRO. Warsztaty odbyty sie 21.05.2021 r.

» Warsztaty z interesariuszami, na ktérych dokonano prezentacji wypracowanej misji
Partnerstwa jego celdw strategicznych, projektow strategicznych. Istotnym
elementem warsztatow byto takze zbieranie pomystéw interesariuszy na dziatania,
dzieki ktérym projekty byty bardziej partnerskie i zintegrowane. Warsztaty odbyty sie
29.06.2021

» Warsztaty z interesariuszami, na ktérych omdéwiono potencjat rozwoju funkgcji
turystycznej oraz systematyzowano oferte turystyczng, celem jej docelowego
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przeksztatcenia w turystyczne produkty sieciowe Partnerstwa. Warsztaty odbyty sie
28.06.2021 .

» konsultacje spoteczne projektu strategii (z kluczowymi interesariuszami) z uzyciem
wypracowanego formularza uwag. Proces zostat zamkniety do 30.09.2021 r.

6.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji i oceny efektow

Zaangazowanie Interesariuszy we wdrazanie i ocene efektéw Strategii jest kluczowym
warunkiem jej sukcesu. Na tym etapie szczegdlnie wazna jest takze wspdtpraca
miedzysamorzadowa i miedzysektorowa. Generalnie proces ten bedzie sie odbywat na w
dwéch wymiarach. Prezentuje to ponizszy ryc. 10.

Ryc. 10 Poziomy realizacji i oceny efektow strategii

Rada Kluczowi
Konsultacyjna Interesariusze

rekomendacje do aktualizacji
dokumentu Strategii

Zrédto: opracowanie ZMP
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Planowane jest takze uruchomienie cyklicznych spotkan miedzy Zarzagdem
Stowarzyszenia/Biurem Realizacji Strategii a Interesariuszami z wykorzystaniem
mediow elektronicznych (np. e-biuletyn, e-ankiety, czaty z decydentami) oraz spotkan
bezposrednich, np. w formie mobilnych debat obywatelskich. Istotng role stanowi takze
Rada Konsultacyjna, ktérej rola zostata opisana w rozdziale 4.

Inne sposoby angazowania Interesariuszy w biezgcg realizacje, a takze ocene postepu
wdrazania Strategii mogg polega¢ na uruchomieniu:

e systemu zbierania, selekcji i wsparcia realizacji wartosciowych przedsiewziec
lokalnych wzmacniajacych efekty realizacji projektdw strategicznych (np. partnerski
budzet obywatelski);

e mechanizmy przekazania ogétowi interesariuszy informacji o trwatosci podjetych
dziatan oraz ich synergii, zaréwno w wymiarze terytorialnym, jak i instytucjonalnym

e regularne zbieranie opinii mieszkancow, co do efektéw prowadzonych dziatan,

e cykliczne badania na temat oceny procesow, ktére zaszty na obszarze Partnerstwa,

e debata z wtadzami publicznymi i parterami spoteczno-gospodarczymi na temat
efektdw zrealizowanych dziatan oraz w celu zdiagnozowania probleméw i konfliktow
jako podstawa rekomendac;ji do aktualizacji strategii,

e opracowanie ,Dobrych Praktyk” jako punkt wyjscia do dzielenia sie wiedzg z innymi
Partnerstwami.

Dla poszerzenia dialogu nt. stojacych przed Partnerstwem wyzwan i dla nadania

im wymiaru ponadlokalnego, a nawet ponadregionalnego, warto podjac sie organizacji
cyklicznych spotkan w formie np. Kongresu, ktory mogtby gromadzi¢ szerokie grono
mieszkancow oraz przedstawicieli instytucji i organizacji publicznych, spotecznych i
prywatnych. Taki kongres powinien stanowi¢ szerokg ptaszczyzne do dyskusji na

temat aktualnej sytuacji i uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, a takze

pozadanych kierunkdw zmian. Tym samym powinien on petnic role jednego z weryfikatorow
postepu realizacji celéw strategii. Formuta kongresu powinna by¢ poszerzona o mozliwos$é
promaocji np. lokalnych przedsiebiorcow, produktow oraz oferty turystyczne;j.
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7.1.

Zrédta finansowania — potencjalne zrédta
finansowania dla poszczegdinych
projektow

Realizacja Strategii bedzie finansowana z wielu dedykowanych programoéw.
Podrozdziat 7.1 opisuje najwazniejsze zrddta, przy czym nalezy przyja¢, iz bedzie to
proces dynamiczny. Baze publicznych i prywatnych zrédet finansowania
przedsiewzie¢ rozwojowych mozemy takze odnalez¢ na stronie internetowe;j
Zwigzku Miast Polskich pod linkiem: https://www.miasta.pl/aktualnosci/baza-

zrodel-finansowania-przedsiewziec-rozwojowych

Zatozenia i informacje ogolne

Kluczowym zrédtem finansowania beda programy polityki spdjnosci i polityki rolnej
UE na lata 2021-2027 oraz Krajowy Plan Odbudowy.

W projekcie Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 znajdujemy gtéwne wsparcie
dla obszarow strategicznej interwencji (OSI), znajdujacych sie na terytorium danego
wojewodztwa (tj. obszarow zagrozonych trwatg marginalizacjg i miast srednich
tracagcych funkcje spoteczno-gospodarcze). Planowane jest rdwniez, aby programy
krajowe polityki spdjnosci zapewniaty wsparcie dla tych dwdch typow OSI. Nalezy
zwroci¢ szczegdlng uwage na Cel polityki 5, ktéry bedzie wdrazany poprzez
realizacje projektow wynikajgcych ze strategii terytorialnych obejmujgcych swoim
zakresem cele szczegdtowe i rodzaje interwencji, takie jak:

. rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, prowadzona w sposob
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni i gospodarki, realizowane na podstawie programu rewitalizacji;

J ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie
kultury jako waznych czynnikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego danego obszaru;

] bezpieczenstwo przestrzeni publicznych, w tym dostosowanie przestrzeni
publicznej, architektury, transportu i produktéw do wymagan wszystkich obywateli -
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senioréw, 0soéb z niepetnosprawnosciami, ale tez np. kobiet w cigzy i rodzicow z
matymi dzie¢mi;

J rozwoj obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, jak
tez opartych o wtasciwosci uzdrowiskowe i walory kulturowe stanowigce o ich
wysokiej atrakcyjnosci turystycznej, m.in. na potrzeby rozwoju sektora turystyki,
ekoturystyki czy srebrnej gospodarki.

W odniesieniu do Krajowego Planu Odbudowy (KPO) warto zwrdci¢ uwage, ze
srodki dostepne w ramach Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci traktowane sg na poziomie unijnego budzetu jako oddzielny element
nowej architektury wspdlnotowych finansow. Ich celem jest ograniczenie
negatywnego wptywu pandemii Covid-19 na gospodarke UE, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeby wzmocnienia jej odpornosci na podobne szoki w
przysztosci. Tym samym fundusze te podlegajg nieco innym zasadom podziatu, niz
ma to miejsce w przypadku polityki spéjnosci, gdzie podejscie regionalne jest, co do
zasady, pewnym standardem wykorzystywanym przez panstwa cztonkowskie i
oczekiwanym przez Komisje Europejska.

W zakresie programow polityki rolnej UE 2021-2027 nastgpito przesuniecie w
programowaniu Wspdlnej Polityki Rolnej (wydtuzenie Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich [PROW] 2014-2020 o dwa lata przy zwiekszonej alokacji na niektére
dziatania). Ponadto, programowanie Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki
Rolnej (WPR) na lata 2023-2027 jest na wczesnym etapie prac.

W przedtuzonym o dwa lata PROW 2014-2020 nalezy zwrdci¢ uwage na nowa
formute wsparcia, jaka s koncepcje Smart Villages. Mozliwe jest wspieranie
tworzenia dokumentu koncepcyjnego (ryczatt 4 tys. zt) adresowanego do obszaru
jednej lub kilku miejscowosci (proponuje sie granice 20 tys. mieszkarnncow) oraz
ewentualne finansowanie operacji objetych tymi koncepcjami. Ponadto, w ramach
wydtuzonej realizacji PROW 2014-2020 nadal bedzie wdrazane wsparcie
ukierunkowane na inwestycje w infrastrukture techniczng obszaréw wiejskich, t;j.
gmin wiejskich oraz gmin miejsko-wiejskich i gmin miejskich z wyfaczeniem
miejscowosci liczgcych powyzej 5000 mieszkancow. Ze wsparcia tego moga
korzysta¢ JST (m.in. gmin, powiatow i ich zwigzkéw) z przeznaczeniem na inwestycje
z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej, jak réwniez budowy lub modernizacji drég
lokalnych.

Ponadto, licznymi podmiotami wspotpracujacymi z partnerstwami JST
przygotowujgcymi strategie terytorialne w ramach pilotazu CWD sg lokalne grupy
dziatania (LGD). Zakres wsparcia LEADER, ktory jest realizowany na obszarze catego
kraju, z wytaczeniem obszaréw miast liczgcych powyzej 20 tys. mieszkancow,



7.2.

ukierunkowano na potrzeby réznych podmiotéw (nie tylko JST). W ramach
instrumentu m.in. przewiduje sie wspotfinansowanie inwestycji w zakresie matej
infrastruktury turystycznej (Sciezki rowerowe, szlaki turystyczne, zagospodarowanie
plaz, itp.), kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej, krotkich tancuchéw. W Planie
Strategicznym WPR planowane jest takze wsparcie skierowane do JST lub ich
zwigzkéw (471 mlin euro, w tym 259 min euro z EFRROW)

Oprocz ww. zrédet i instrumentdw finansowania jako zrdédta finansowania Strategii
nalezy bra¢ pod uwage takze réznorodne programy krajowe (np. Rzgdowy Fundusz
Inwestycji Lokalnych, Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég, Program Inwestycji
Strategicznych) i regionalne oraz srodki wtasne cztonkdéw Stowarzyszenia.

Zrédto finansownia projektow strategicznych i uzupetniajacych®®

Z uwagi na fakt, iz projekty strategiczne sg projektami zintegrowanymi i
partnerskimi zawierajgcymi szereg dziatan projektowych, na etapie przygotowania
strategii zaktada sie, iz bedg one zrealizowane z nastepujacych zrédet finansowania:

] Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego
2021-2027 (FEPZ) w kwocie globalnej 1,611 mld EUR, w tym EFRR: 1 207 295 447
EUR i EFS+:403 913 949 EUR

J Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata
2021-2027 (FENIKS),

] Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021-2027,

. Program Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy (FERC) na lata 2021-2027,

J Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
J Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) na lata
2021-2027,

] Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich 2018-2030,

] Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030,

19 Finansowanie projektéw bedzie mozliwe o ile i w stopniu wynikajacym z
dedykowanych srodkéw finansowych na projekty pochodzace z réznych typow
obszaréw strategicznej interwencji
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] Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,

] Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,

J Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drdg,
J Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,
. Programy krajowe Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu,

] Srodki partneréw wspétrealizujgcych projekty np. LGD (program LEADER),
formuta PPP,

] Srodki wtasne samorzgdéw wchodzgcych w struktury Stowarzyszenia.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na instrumenty terytorialne jako wazne, a przede
wszystkim realne Zzrodto wsparcia dla projektéw strategicznych i/lub
uzupetniajgcych. Zgodnie z decyzjg Zarzadu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
obszar Partnerstwa zostat objety instrumentem terytorialnym, tj. zintegrowane
inwestycje terytorialne ZIT. Projektowana kwota catkowitej alokacji na wszystkie
ZIT-y wyniosta 270 mlIn euro, z tego na Partnerstwo wateckie 10,2 min EUR.
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Zatgczniki

Zatgcznik nr 1 Metodologia prac nad Raportem Diagnostycznym

Prace diagnostyczne, analityczne i badawcze na raportem diagnostycznym dla
partnerstwa pn.: ,Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz
kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego” trwaty od listopada 2020 roku do
marca 2021 roku i objety szeroki obszar zagadnien i Zzrodet danych, informacji i
dokumentéw wraz z wykorzystaniem specjalnie dedykowanych temu procesowi
narzedzi badawczych i analitycznych. Mozemy podzieli¢ je na 7 nastepujacych
kategorii:

1. Ogéblnodostepne lub/i dostarczone przez Partneréw zastane/istniejgce dane,
informacje i dokumenty o charakterze strategicznym, analitycznym,
statystycznym (strategie, opracowania diagnostyczne, badania, raporty).
Podstawowymi kryteriami ich wykorzystania byty: merytoryczny zwigzek z
problematyka diagnozy, aktualno$é oraz wiarygodno$é i rzetelno$é zrodta
danych i wnioskdw.

2. Monitor Rozwoju Lokalnego Il (MRL I1)?° - specjalnie przygotowane i zasilone
danymi na potrzeby Projektu CWD narzedzia- bazy danych. Stuzyty one gtéwnie

do analizy i oceny potencjatu rozwojowego gmin i catego Partnerstwa. Na system
MRL Il sktada sie:

e Serwis MRL Il - ocena potencjatu rozwoju partnerstw:
www.partnerstwa.monitorrozwoju.pl. Baza umozliwia analize potencjatu

rozwoju partnerstwa i gmin partnerstwa oraz przeglad podstawowych
wskaznikdéw rozwojowych bezwzglednych oraz wzglednych (w grupach
poréwnawczych);

e Serwis MRL Il - ocena potencjatu rozwoju gmin:
www.gminy.monitorrozwoju.pl. Baza umozliwia analize potencjatu

rozwoju gmin oraz przeglad podstawowych wskaznikow rozwojowych;
e Serwis MRL Il - ocena potencjatu rozwoju gmin wg obszaréw:
www.analizy.monitorrozwoju.pl. Baza umozliwia analize potencjatu

rozwoju gmin oraz przeglad podstawowych wskaznikdw rozwojowych;

e Kompatybilny z systemem MRL Il zasob kartograficzny — analizy i
prezentacje danych w formie kartogramow, map i ikonografik dedykowany
partnerstwom;

20 dane wedtug stanu na 31 marca 2021 roku
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e Pozyskany na potrzeby CWD zaséb najswiezszych (31.12.2019) danych
spoteczno-ekonomicznych, m.in. dane: POLTAX, ZUS, KRUS, dane i
prognozy demograficzne, MPSIR, i inne.

3. Bank Danych Lokalnych — ogélnodostepne narzedzie publikowania danych
statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego?!

4.  Zestaw badan spotecznych dedykowanych badaniu opinii 3 kluczowych

kategorii mieszkancow gmin obszaru partnerstwa:

e Badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy zwane dalej ,Badaniami
mtodziezy”. Badania, przeprowadzone online w dniach 15-22 grudnia 2020
r. za pomocy dedykowanego systemu elektronicznego ZMP, objety 300
uczniow ostatnich klas szkét ponadpodstawowych mieszkajgcych na
obszarze partnerstwa. Badanie przeprowadzono przy aktywnym udziale
szkot i ich organéw prowadzgcych.

e Badanie opinii mieszkancdw gmin obszaru partnerstwa, zwane dalej
,Badaniami mieszkancow”. Badania przeprowadzono online za pomocg
dedykowanego systemu elektronicznego ZMP, na niereprezentatywnej
probie 2567 aktywnych internautéw- mieszkancéw gmin obszaru
partnerstwa, w dniach 07-22.01.2021 r.

e Badanie opinii lokalnych lideréw (VIP), zwane dalej ,,Badaniami lideréow”,
skierowane do 4 kategorii lideréw lokalnych przeprowadzone online na
celowej probie 75 lideréw w dniach 18-31.01.2021 r.

5. Inne narzedzia analityczne i badawcze dedykowane pogtebieniu informacji:
e Badania samorzadow w zakresie bilansu ustug, bedgce analiza

przeptywodw ustug pomiedzy gminami oraz lokalizacji centrow
poszczegdlnych kategorii ustug na terenie partnerstwa, dokonano przy
pomocy matrycy bilansu ustug na terenie obszaru partnerstwa w formie
wywiaddéw z wojtami i burmistrzami oraz wynikow badan mieszkancow i
liderow;

e Badania samorzadow w zakresie przedsiebiorczosci zwane dalej
,Badaniami przedsiebiorczosci”, diagnozujgce warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci w gminach obszaru partnerstwa, za pomocg arkusza
,Podstawowe pytania dotyczgce przedsiebiorczosci”;

e Badania zasobdw i produktdw na obszarze partnerstwa, zwane dalej
,Badaniami zasobow i produktow”, przeprowadzone w trakcie warsztatéw
z Grupga Roboczg oraz konsultacjami z interesariuszami w daniach 17-
18.02.2021. Badania polegaty na inwentaryzacji oraz ocenie posiadanych
przez samorzady zasobdw i produktdw lokalnych. Podczas warsztatéw
omawiane byty takze determinanty kluczowe dla rozwoju partnerstwa;

21 Dane wedtug stanu na 31 marca 2021 roku.



e Drzewo problemoéw, jako narzedzie pozwalajgce na zidentyfikowanie:
= kluczowych problemoéw wspdlnych dla catego obszaru Partnerstwa,
= przyczyn i skutkdw nierozwigzania zidentyfikowanych probleméw.

Informacje niezbedne do przygotowania drzewa problemdw zostaty pozyskanie

podczas dwdch warsztatdw z interesariuszami w dniu 4 marca 2021 r., w ktorych

udziat wzieli przedstawiciele partneréw oraz interesariusze z obszaru partnerstwa.

e Ustalenie kluczowych interesariuszy, jako wstepnie wyselekcjonowanej
grupy wspodtpracy dostarczajgcej wiedzy i informacji o sytuacji na obszarze
partnerstwa, zapewniajgc réznorodnos¢ wnioskéw i ocen w trakcie catego
procesu.

e Wypracowanie misji partnerstwa oraz celow strategicznych — warsztaty
odbyty sie w formule on-line 21.05 przy uzyciu interaktywnych tablic miro.
Zebrane od interesariuszy propozycje zostaty w pdzniejszym etapie
redagowane przez Grupe Roboczg i zatwierdzone przez Rade Partnterstwa.

e Projekty strategiczne — przyjeto forme dwdch warsztatow, ktore odbyty sie
28-29.06.2021r. w Wyrzysku. Pierwszy warsztaty byty gtdwnie poswiecone
tematyce Przemystdw Czasu Wolnego i koncentracji na projektach
turystycznym. Podczas drugiego dnia warsztatow zbierano opinie
interesariuszy w zakresie projektow z innych dziedzin, ktére wpisywaty sie w
cele strategiczne Partnerstwa.

Spotkania Grupy Roboczej i Rady Partnerstwa. W zakresie Grupy Roboczej miaty
one forme regularnych cotygodniowych spotkan, a wspétpraca oparta byta na
podpisanym w grudniu 2020 roku kontrakcie. Warto zaznaczyé, iz w
cotygodniowych spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

W kluczowym momentach dla diagnozy tzn. w momencie formufowania
najwazniejszych wnioskow odbywaty sie spotkania z Radg Partnerstwa zgodnie
z podpisanym w grudniu 2020 Planem Pracy.

7. Proces uspotecznienia

pierwsza wersja raportu diagnostycznego tj. na dzier 31.03.2021, zostata
umieszczona na stronach internetowych cztonkéw partnerstwa, wystana
drogg elektroniczng liderom z terenu partnerstwa oraz dodatkowo
przeprowadzono warsztaty on-line z interesariuszami w dniu 14.04.2021r.
Ostatecznie Raport diagnostyczny zostat przyjety przez Rade Partnerstwa w
dniu 31 marca 2021 roku oraz ponownie po okresie 30 dni konsultacji
spotecznych tj. w dniu 30.04.2021r.

pierwsza wersja strategii tj. na dzier 16.09.2021 zostata wystana drogg
elektroniczng do lideréw z terenu partnerstwa oraz cztonka Grupy Roboczej z
Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Wielkopolskiego. Ostateczna wersja
Strategii Terytorialnej dla Partnerstwa wraz z naniesionymi uwagami
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intereseriuszy zostata przyjeta przez Rade Partnerstwa w dniu 23 wrzesnia

2021 roku.

Zatacznik nr 2 POTRZEBY INWESTYCYJNE GMIN W ZAKRESIE SZKOLNICTWA
(przedszkola, szkoty podstawowe, szkoty srednie)

Lp. | Nazwa szkoty/przedszkola | Potrzeba Potrzeba uwagi
inwestycji w | utworzenia
budynek pracowni
TAK/NIE edukacji 4.0
MIROStAWIEC
1. | Szkota Podstawowa im. TAK TAK (hol, modernizacja
Lotnikéw Polskich w kottowni, wymiana
Mirostawcu: pieca C.O. i urzadzen
grzewczych C.W.U.,
piwnica, szatnie,
toalety, stotéwka,
pomieszczenia
magazynowe itp.)
oraz nowoczesna hala
widowiskowo-
sportowa z
wyposazeniem
oraz instalacja
fotowoltaiczna
2. | Szkota Podstawowa w TAK TAK modernizacja ,starej”
Piecniku czesci szkoty (parter)
oraz instalacja
fotowoltaiczna
3. Przedszkole ,Stoneczko” w | TAK nie Termomodernizacja
Mirostawcu — Oddziat w ww. budynku oddziatu
Mirostawcu Gérnym: przedszkolnego wraz z
modernizacja
pomieszczen
oraz instalacja
fotowoltaiczna
TUCZNO
4 Szkota Podstawowa i. TAK NIE

Wedléw- Tuczynskich w
Tucznie

96




5 Szkota Podstawowa im. TAK NIE
Mieszka | w
Marcinkowicach

CZtOPA

6 Szkota Podstawowa w TAK TAK
Cztopier

7 Przedszkole Publiczne TAK nie
"Les$na Kraina" w Cziopie

GMINA WALCz

8 Szkota Podstawowa im. ks. | TAK TAK
Jana Twardowskiego w
Chwiramie,

9 Szkota Podstawowa im. TAK TAK
Jana Pawta Il w Stracznie

10 | Szkota Podstawowa im. TAK TAK
Janusza Korczaka w
Gostomi

11 | Szkota Podstawowa im. TAK TAK
Jana Brzechwy w Rézewie

12 | Szkota Podstawowa im. TAK TAK
Unii Europejskiej w
Karsiborze

MIASTO WALCZ

13 | Szkota Podstawowa Nr 1 tak tak
im. Kornela
Makuszynskiego w Watczu

14 | Szkota Podstawowa Nr 2 tak tak
im. Roberta Schumana w
Watczu

15 | Szkota Podstawowa Nr 4 tak tak
im. Zdobywcéw Watu
Pomorskiego w Watczu

16 | Szkota Podstawowa Nr 5 tak tak
im. Polskich Olimpijczykéw
w Watczu

17 | Ztobek Miejski w Watczu tak nie
"Babelkowo"

18 | Przedszkole nr5 ,Jasi tak Nie
Matgosia”

19 | Przedszkole nr 6 tak nie
»Stokrotka”

20 | Przedszkole nr 8 ,Promyk” | tak Nie

POWIAT WALECKI




21

Powiatowe Centrum
Ksztatcenia Zawodowego i
Ustawicznego w Watczu

tak

tak

22

Rolnicze Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego
w Watczu

tak

Tak

23

| Liceum Ogdlnoksztatcgce
im. Kazimierza Wielkiego z
Oddziatami Mistrzostwa
Sportowego w Watczu

tak

Tak
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Zatacznik nr 3a PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU ,,NOWOCZESNY POWIAT” NA TERENIE GMINY

WALCZ

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos$¢

Szacowana wartos¢ zadania

Rozwdj
infrastruktury
i gospodarki z
zachowaniem tadu

Wsparcie
przedsiebiorcow,
rolnikdw i stwarzanie
warunkéw do

Budowa i rozbudowa
sieci kanalizacyjnej i
wodociggowej

Gmina Watcz

- Rozbudowa/budowa infrastruktury
komunalnej pod potrzeby
przedsiebiorcéw 15 Km

18.000.000,00 zt

przestrzennego powstawania
nowych miejsc pracy
Zapewnienie nowych, Gmina Watcz 15.000.000,00 zt
atrakcyjnych dla - Uzbrojenie 30 ha terenéw
przedsiebiorcéw terendw | inwestycyjnych
inwestycyjnych - budowa drég dojazdowych — 5 km —
asfaltowe
EFS
Poprawa edukacji Rozwdj nowoczesnej bazy | Tworzenie nowych Gmina Watcz 1.000.000,00 zt
oraz dydaktycznej, edukacyjnej | pracowni - rozwdj nowoczesnej bazy
stwarzanie i naukowej przedmiotowych, dydaktycznej, edukacyjnej dla 5 Szt.
warunkéw do powszechne obiektow (tj. 5 szkét podstawowych)

rozwoju osobistego

wykorzystanie Internetu w
edukacji, zapewnienie
infrastruktury
zwiekszajgcej komfort
pracy i bezpieczeristwo
ucznidw. Prowadzenie
innowacyjnych zajeé
edukacyjnych dla ucznidw,
szkolenia nauczycieli itp.
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Zatacznik nr 3b PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU ,,NOWOCZESNY POWIAT” NA TERENIE GMINY

TUCZNO

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos$¢

Szacowana wartosc¢ zadania

Poprawa Stworzenie warunkéw dla | Uzbrojenie terenéw Gmina Tuczno-5ha 3 000 000,00
atrakcyjnosci rozwoju dziatalnosci inwestycyjnych na terenie
inwestycyjnej na gospodarczej Gminy Tuczno
terenie Gminy Podniesienie atrakcyjnosci | wymiana oswietlenia na Gmina Tuczno 1500 000,00
Tuczno inwestycyjnej Gminy energooszczedne
Tuczno zlokalizowane na terenach
Stworzenie korzystnych inwestycyjnych lub
warunkéw do biegnacych do nich
powstawania
przedsiebiorstw
konkurencyjnych i
otwartych na innowacje.
EFS
Rozwdj edukacji Wzrost zainteresowania Prowadzenie zajec Szkoty na terenie Gminy Tuczno 500.000 zt

wsrod dzieci i
miodziezy

uczniow naukami
technicznymi.

edukacyjnych (edukacji
technicznej 4.0) w
szkotach gminnych,
wsparcie nauczycieli —
kursy i szkolenia
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Zatacznik nr 3¢ PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU ,NOWOCZESNY POWIAT” NA TERENIE GMINY |
MIASTO MIROStAWIEC

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos¢

Szacowana wartosc
przedsiewziecia

ROZBUDOWA
INFRASTRUKTURY
KOMUNALNEJ

Podniesienie atrakcyjnosci
obszaru Partnerstwa dla
inwestorow;

Budowa $ciezki z oSwietleniem
do firmy BBC

Teren Partnerstwa
Gmina i Miasto Mirostawiec — 2 km

2200 000,00 zt
Budowa/rozbudowa kanalizacji | Teren Partnerstwa
sanitarnej obszaréw Gmina i Miasto Mirostawiec — 15
inwestycyjnych km

15 000 000,00 zt
Budowa/rozbudowa sieci Teren Partnerstwa
wodociggowej na obszarach Gmina i Miasto Mirostawiec — 9 km
inwestycyjnych 9 000 000,00 zt
Budowa/rozbudowa kanalizacji | Teren Partnerstwa
deszczowej na obszarach Gmina i Miasto Mirostawiec — 17
inwestycyjnych km

10 000 000,00 zt
Budowa /rozbudowa drég do Teren Partnerstwa
obszaréw inwestycyjnych Gmina i Miasto Mirostawiec — 11 11 000 000,00 zt

km

Teren Partnerstwa
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ROZBUDOWA Rozwdj nowoczesnej bazy | Nowoczesne zaplecze SP w Gmina i Miasto Mirostawiec — 3 9 000 000,00 zt
BAZY dydaktycznej, edukacyjnej | Mirostawcu: obiekty
EDUKACYJNEJ i naukowej (w tym 2 szkoty i 1 budynek
Modernizacja SP w Piecniku: przedszkola)
- modernizacja ,starej” czesci 3000 000,00 zt
szkoty (parter)
Przedszkole ,,Stoneczko” w
Mirostawcu — Oddziat w
Mirostawcu Gornym
2 150 000,00 zt
EFS

PRZEDSIEWZIECIA
(PROJEKTY
MIEKKIE)
UZUPEENIAJACE
PROJEKTY
INWESTYCYJNE

Podniesienie poziomu
edukacji mieszkancéw

- nauka jezykéw obcych
- kursy i szkolenia dla
mieszkancow z zakresu IT
- edukacja 4.0

Teren Partnerstwa

Gmina i Miasto Mirostawiec

200 000,00 zt

Zatacznik nr 3d PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU ,,NOWOCZESNY POWIAT” NA TERENIE GMINY
MIEJSKIE) WALCZ

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilo$¢

Szacowana wartos¢ zadania

Uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych

Polepszenie infrastruktury
na potrzeby
przedsiebiorstw
(uzbrojenie stref i

Uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych (budowa
drdg, sieci wod. —kan.,
deszczowej, elektryczne)

Gmina Miejska Watcz / Obszar
Partnerstwa

Uzbrojenie - 30 ha

15 800 000,00 zt
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podstref, drogi do
istniejgcych itp.)

Rozwoj nowoczesnej | Rozwdj edukacji wsrdd - nowoczesna baza 12 000 000,00 zt
bazy dydaktycznej | dziecii mtodziezy ksztatcenia w tym Szkoty Podstawowe i przedszkola (8
utworzenie szkolnych jednostek)
pracowni technicznych w
szkofach
Szybki Internet Dostep do szybkiego - nowoczesna baza Gmina Miejska Watcz / Obszar 8 000 000,00 zt
Internetu (przedszkola, ksztatcenia w tym Partnerstwa
szkoty, firmy, utworzenie szkolnych
administracja pracowni technicznych w Szkoty, przedszkola, budynki
samorzadowa szkotach uzytecznosci publicznej —
- projekty edukacyjne na 15 - obiektédw
rzecz innowacji
EFS
Edukacja techniczna | Utworzenie szkolnych Projekty edukacyjne dla Gmina Miejska Watcz / Obszar 9 000 000,00 zt
w kazdej szkole, pracowni technicznych w | ucznidw szkét Partnerstwa
zakup pomocy szkotach podstawowych w tym
dydaktycznych, projekty zwigzane z Modernizacja 4 szkét oraz
zajecia pozalekcyjne edukacja 4.0 4 — pracownie w Szkotach
Podstawowych
Uzupetnienie wyposazenia w 4
przedszkolach i 1 ztobku
Edukacja nauczycieli | Utworzenie szkolnych Kursy i szkolenia dla Gmina Miejska Watcz / Obszar 240 000,00 zt

w tym w PWSZ

pracowni technicznych w
szkotach

przedsiebiorcéw i
nauczycieli w ilosci 2
szkolenia w ciggu roku

Partnerstwa
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Kursy i szkolenia dla
mieszkancow z
zakresu IT

Zwiekszenie potencjatu
mieszkancow w zakresie
IT

Kursy i szkolenia dla
mieszkancow ilosci 1
szkolenie w roku

Gmina Miejska Watcz / Obszar
Partnerstwa

300 000,00 zt

Zatacznik nr 3e PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU ,NOWOCZESNY POWIAT” NA TERENIE GMINY |
MIASTA CZtOPA

Rodzaj zadania Cel przedsiewziecia Rodzaj przedsiewziecia Miejsce przedsiewziecia — ilo$¢ Szacowana wartos$¢ zadania
Urafert . ) Uzbro;gme terenu Powierzchnia dziatki stanowigcej teren 1500 000,00
jenie Wozrost zatrudnienia inwestycyjnego przy ul. ) .
terenéw Kolejowej w Cztopie inwestycyjny — 2,44 ha
inwestycyjnych Uzbrojenie terenu 1 000 000,00
Gminy Cztopa Zwiekszenie atrakcyjnosci | inwestycyjnego przy ul. Powierzchnia dziatki stanowigcej teren
terendw inwestycyjnych Zwyciestwa Wojska inwestycyjny — 0,71 ha
Polskiego w Cztopie
Budowa szybkiego
Internetu w tym do
instytucji, szkot, Zapewnienie dostepnosci Budowa sieci fre
przedsiebiorstw na cyfrowej Internetowej Diugosc sieci =15 km 1 000 000,00
terenie Gminy
Cztopa
Rozbudow? b:?\zy Rozwdj nowoczesn.ej Modernizacja Sz'k'o’fy Szkofa Podstawowa i Przedszkole w 3000 000,00
edukacyjnej bazy dydaktycznej, podstawowej i Copi
edukacyjnej i naukowej przedszkola w Cztopie ziopie

EFS
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Rozwoj
nowoczesnej bazy
dydaktycznej,
edukacyjnej i
naukowej obiektéw
oswiatowych
Gminy Cztopa

Wozrost poziomu
nauczania

Rozwoj oferty
edukacyjnej

Utworzenie
specjalistycznych
pracowni edukacyjnych
nauk $cistych w budynku
szkoty oraz prowadzenie
edukacji 4.0

Szkota Podstawowa w Cztopie — 1 szt.

200 000,00

Zatacznik nr 3f PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU ,,NOWOCZESNY POWIAT” — STAROSTWO
POWIATOWE

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia

Szacowana wartos¢ zadania

Rozwoj nowoczesnej
bazy dydaktycznej i
naukowej

Rozwdj edukacji wsrod
dzieci i mtodziezy

Modernizacja bazy 2 szkét | Powiatowe Centrum Ksztatcenia 10 000 000,00 zt
zawodowych wraz z jej Zawodowego i Ustawicznego w Watczu
wyposazeniem i i Zespot Szkoét nr 4 Rolnicze Centrum
dostosowaniem do Ksztatcenia Ustawicznego w Watczu (2
lokalnego rynku pracy szkoty ksztatcace w kierunkach
technicznych)
Rozbudowa i modernizacja | LCN Metalowe Inspiracje 5.000 000,00

Lokalnego Centrum Nauki
Metalowe Inspiracje

Modernizacja obiektéw
PWSZ w Watczu wraz z
wyposazeniem i
dostosowanie do potrzeb
lokalnego rynku pracy w
tym na rzecz rozwoju
inteligentnych specjalizacji

PWSZ w Watczu

15.000 000,00
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(B+R oraz infrastruktura

dydaktyczna)
Budowa i rozbudowa I Liceum Ogdlnoksztatcace im. 20.000.000
infrastruktury sportowe;j Kazimierza Wielkiego z Oddziatami
przyszkolnej Mistrzostwa Sportowego w Watczu,
Powiatowe Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego w Watczu
Rozbudowa/modernizacja | Powiatowe Centrum Ksztatcenia 3.000.000
internatéw szkot Zawodowego i Ustawicznego w
zawodowych Watczu, Zespdt Szkét nr 4 w Watczu
Rolnicze Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego
Podniesienie Transformacja cyfrowa Budowa Centrum Powiat watecki wraz z PWSZ w Watczu | 10.000.000
dostepnosci JST i powiatu Innowacji Cyfrowanych
konkurencyjnosci wraz z jego wyposazeniem
firm oraz budowa rozwigzan w
obszarze e-edukacji, e-
zdrowia. e-administracji
Budowa szybkiego Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa | 5.000.000
Internetu PIONIER w Watczu
- doprowadzenie szybkiego | Powiat i samorzgdy lokalne oraz ich | 15.000.000
Internetu do szkot i instytucje — 200 km $wiattowodu
instytucji funkcjonujacych
na terenie powiatu.
- montaz urzadzen i
sprzetu wspomagajacego
nauke, edukacje i prace
szkét i instytucji.
Rozwdj wspotpracy Badania i rozwdj na rzecz PWSZ w Watczu 10.000.000

uczelni i firm na lokalnym
rynku

lokalnego biznesu
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EFS

Edukacja 4.0

Rozwdj edukacji wsrdd
dzieci i mtodziezy

Prowadzenie zajec
edukacyjnych (edukacji
technicznej 4.0) w co
najmniej 17 szkotach na
terenie powiatu,
Szkolenia nauczycieli —
przygotowanie do
prowadzenia zajec

17 szkét podstawowych, srednich na
terenie powiatu oraz w LCN (co
najmniej 5000 oséb)

PWSZ w Watczu — przygotowanie
nauczycieli do prowadzenia edukacji
4.0 (cykliczne zajecia dla co najmniej
50 osdéb x 7 lat, zajecia stacjonarne i
wyjazdowe)

4.500 000,00

Poprawa edukacji na | Poprawa jakosci Prowadzenie zajec | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. 500 000,00 zt
poziomie ogdlnym | ksztatcenia ogdlnego edukacyjnych w szkotach | Kazimierza Wielkiego z Oddziatami
ogolnych Mistrzostwa Sportowego w Watczu
Poprawa edukacji na | Poprawa jakosci Prowadzenie zajec Powiatowe Centrum Ksztatcenia 10.000.000 zt
poziomie ksztatcenia | ksztafcenia zawodowego edukacyjnych, szkolen, Zawodowego i Ustawicznego w
zawodowego kurséw i innych form Watczu, Zespot Szkét nr 4 w Watczu
wsparcia uczniow Rolnicze Centrum Ksztatcenia
ksztatcenia zawodowego Ustawicznego
oraz nauczycieli ksztatcenia
zawodowego
Transformacja Podniesienie kwalifikacji, Prowadzenie szkolen, Powiat, Partnerzy, PWSZ w Watczu 5.000.000 zt

Cyfrowa Powiatu

wiedzy, umiejetnosci oraz
szeroki dostep
mieszkancow powiatu do
informacji i zasobdéw
cyfrowych oraz

kurséw, zajec
podnoszgcych wiedze,
umiejetnosci, kwalifikacje
pracownikéw firmi
instytucji, uczniéw i os.
fizycznych

Edukacja jezykowa

Podniesienie kompetencji
i kwalifikacji pracownikéw
przedsiebiorstw i
instytucji powiatu

Kursy jezykowe dla
pracownikdéw firmi
instytucji powiatu

Cykliczne kursy i szkolenia jezykowe
dla co najmniej 500 pracownikow
instytucji, firm z terenu powiatu

1 000 000,00
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lokalnego biznesu

konkurencyjnosci
lokalnych firm

Pétnocnej Izby
Gospodarczej/ O Watcz na
rzecz przedsiebiorcow z
terenu powiatu.
Stworzenie centrum
pomocy dla biznesu
(pozyczki, dotacje, staze,
praktyki, szkolenia, zakupy,
wspdlna promocja,
organizacja targow itp.)

Watczu

Aktywizacja os6b Wtgczenie oséb Kompleksowe wsparcie Powiatowy Urzad Pracy Watcz 1 000 000,00
nieaktywnych nieaktywnych zawodowo | oséb poszukujacych pracy
zawodowo na lokalny rynek pracy
Wzmocnienie Podniesienie wzmochnienie dziatan Pétnocna Izba Gospodarcza — oddziat w | 5.000.000

Zatacznik nr 4a PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU ,,POJEZIERZE ATRAKCJI” — GMINA MIEJSKA

WALCZ

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos$¢

Szacowana wartos¢ zadania

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej GMW-
Budowa nowych sciezek
rowerowych na terenie
miasta oraz przebudowa
istniejgcych taczacych
rézne Sciezki lesne i nie
tylko

Sciezki rowerowe
asfaltowe

Gmina Miejska Watcz / Obszar
Partnerstwa

- 80 km

11 500 000,00 zt
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Sciezki rowerowe

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej GMW -
Budowa nowych sciezek
rowerowych na terenie
miasta oraz przebudowa
istniejgcych taczacych
rézne Sciezki lesne i nie
tylko

Sciezki rowerowe
szutrowe

Gmina Miejska Watcz / Obszar
Partnerstwa

-10 km

5000 000,00 zt

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej GMW-
Budowa nowych sciezek
rowerowych na terenie
miasta oraz przebudowa
istniejgcych tgczacych
rézne Sciezki lesne i nie
tylko

Oznakowanie drég lesnych

Gmina Miejska Watcz / Obszar
Partnerstwa

-5 szt.

500 000,00 zt

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej GMW-
Budowa nowych sciezek
rowerowych na terenie
miasta oraz przebudowa
istniejgcych taczacych
rézne Sciezki lesne i nie
tylko

Budowa wiat
przystankowych

Gmina Miejska Watcz / Obszar
Partnerstwa

-7 szt.

300 000,00 zt

Poprawa
infrastruktury
turystycznej

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej GMW

Zagospodarowanie
potwyspu Straczno
poprzez budowe drogi
dojazdowej, kanalizacji
wod.-kan. elektryczna,

Gmina Miejska Watcz / Obszar
Partnerstwa

6 km drogi
1,5 km sieci

10 000 000,00 zf
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pola namiotowego,
pomostu, miejsce na
ognisko

1 pomost
1 pole namiotowe
1 miejsce na ognisko

Szlaki wodne

Przebudowa wateckiej
petli kajakowej oraz
infrastruktury
towarzyszacej

Pomosty, ktadki

Gmina Miejska Watcz / Obszar
Partnerstwa

15 szt.

3 000 000,00 zt

Przebudowa wateckiej
petli kajakowej oraz

Drogi dojazdowe

Gmina Miejska Watcz / Obszar
Partnerstwa

5000 000,00 zt

infrastruktury
towarzyszacej 10 km
Przebudowa wateckiej Wiaty przystankowe Gmina Miejska Watcz / Obszar 150 000,00 zt
petli kajakowej oraz Partnerstwa
infrastruktury
towarzyszacej 7 szt.
Projekty miekkie — uzupetniajace projekty inwestycyjne
Zwiekszenie atrakcyjnosci | Promocja projektu Gmina Miejska Watcz / Obszar 200 000,00
Podniesienie turystycznej GMW Partnerstwa
atrakcyjnosci ]
obszaréw Gminy Tablice -3 szt.
Miejskiej Watcz Informacje w prasie - 2-3 artykuty w
roku
Zwiekszenie atrakcyjnosci | Szkolenia Gmina Miejska Watcz / Obszar 500 000,00 zt

turystycznej GMW

Partnerstwa
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1 szkolenie / rok

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej GMW

Zajecia edukacyjne

Gmina Miejska Watcz / Obszar
Partnerstwa

5/rok

1 500 000,00 zt

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej GMW

Organizacja imprez
plenerowych

Gmina Miejska Watcz / Obszar
Partnerstwa

3 imprezy / rok

1 000 000,00 zt

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej GMW

Utworzenie wspdlnego
biura Watecki System
Informacji Turystycznej

Gmina Miejska Watcz / Obszar
Partnerstwa

1 biuro

3 500 000,000

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej GMW

Cykliczne targi atrakcji

Gmina Miejska Watcz / Obszar
Partnerstwa

1 raz w roku

100 000,00 zt
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Zatacznik nr 4b PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU ,,POJEZIERZE ATRAKCJI” — GMINA WALCZ

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos¢

Szacowana wartosc¢ zadania

Zwiekszenie
dostepnosci i
funkcjonalnosci
infrastruktury
turystyki

Zapewnienie warunkéw
do rozwoju
alternatywnych srodkow
transportu poprzez
rozbudowe Sciezek
rowerowych, stworzenie
sieci $ciezek, ich wtasciwe
utrzymanie i zarzadzanie
nimi

Infrastruktura techniczna -
Budowa Sciezek/szlakdéw
pieszo-rowerowych

Teren Partnerstwa: 12 Sciezek pieszo-
rowerowych o tgcznej dtugosci ok. 454
km.

Gmina Waftcz:

Sciezki pieszo-rowerowe 60 km

- asfaltowe 30 Km

- szutrowe 30 Km

- budowa 26 Szt. wiat przystankowych

1.930.000,00 zt

Poprawa dostepnosci do
obiektow i atrakgji
turystycznych m.in. szlaki
turystyki kajakowej,
budowa infrastruktury
towarzyszgcej turystyki
kwalifikowanej m.in.
punktow rekreacyjnych
wzdtuz szlakdw
kajakowej

Infrastruktura techniczna
— szklaki kajakowe wraz z
infrastrukturg nadbrzeznag

Teren Partnerstwa: 4 szlaki kajakowe +
szlaki istniejgce

Gmina Waftcz:

Szlaki wodne

- pomosty, ktadki 8 szt.

- drogi dojazdowe 50m

- Wiatki przystankowe 9 szt.

500.000,00 zt

112




Zatacznik nr 4c PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU ,,POJEZIERZE ATRAKCIJI” — STAROSTWO

POWIATOWE

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos$¢

Wartosc
zadania

WZMOCNIENIE
DZIALAN NA RZECZ
TURYSTYKI
PROWADZONYCH
PRZEZ POWIAT
WALECKI

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej powiatu

Budowa nowych Sciezek rowerowych wzdtuz
drég powiatowych

Sciezka wzdtuz drogi gminnej
(Watcz-Przybkowo-Rézewo,
Dobino-granica powiatu) — 14,5
km

10.000.000 zt

Nakielno-Strgczno — 4 km

3.000.000

Gtowaczewo-Czechyn-
Wiesidtka-Witankowo-gr.
powiatu — 16 km

13.000.000

PROJEKTY MIEKKIE

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej powiatu

targi atrakcji— wspdlna promocja wszystkich
przedsiebiorcéw powiatu branzy przemystu
czasu wolnego (PCW)

Organizacja raz w roku duzego
wydarzenia promujgcego
atrakcje regionu — 1 wydarzenie

1.500.000,00

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej powiatu

Utworzenie aplikacji mobilnej zawierajacej
baze danych o atrakcjach w poszczegdlnych
gminach, miejscach w ktorych turysta moze
aktywnie spedzié¢ czas lub wypoczaé. Aplikacja
pozwoli na zebranie petnej wiedzy o szlakach
turystycznych i jej infrastrukturze, miejscach
noclegowych, bazie zywieniowej, atrakcjach,
lokalnych produktach, ofercie edukacyjnej,
kulturalnej, zdrowotnej itp.

Uruchomienie aplikacji
mobilnej dla powiatu

400.000,00

Wzmocnienie lokalnego
kapitatu ludzkiego w

szkolenia nauczycieli przez PWSZ (warsztaty
wyjazdowe i stacjonarne, zwiedzanie i

Chetni nauczyciele do
prowadzenia zaje¢ w co

200.000,00

113




zakresie lokalnej
turystyki

poznanie lokalnych atrakcji, przygotowanie do
prowadzenia zaje¢ z dzie¢mi w tym zakresie)

najmniej 15 szkotach (docelowo
réwniez przewodnicy). Co
najmniej 50 osob

Kursy i szkolenia dla przedstawicieli branzy Kursy i szkolenia podnoszgce 300.000,00
PCW prowadzone przez PWSZ wiedze i kwalifikacje firm

branzy PCW — 10 szkolen
Zajecia edukacyjne od najmtodszych lat w Wybrane chetne 15 szkét na 500.000,00

szkotach dot. lokalnych atrakcji

terenie powiatu prowadzace
zajecia pozalekcyjne z zakresu
lokalnych atrakgc;ji.

utworzenie wspdlnego biura/podmiotu
obstugujgcego podmioty PCW- Watecki
System/Baza Informacji Turystycznej

Utworzenie 1 biura gtéwnego
oraz punktéw IT w gminach

1.000.000,00

Opracowanie Stworzenie strategii rozwoju turystyki dla Powiat Watecki wraz z 200.000 zt
dtugoletniej strategii obszaru powiatu Partnerami

rozwoju turystyki w

powiecie

Zwiekszenie atrakcyjnosci | stworzenie i wdrozenie sieciowego produktu Powiat Watecki wraz z 500.000 zt

turystycznej powiatu

turystycznego dla obszaru powiatu.

Partnerami
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Zatacznik nr 4d PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU ,,POJEZIERZE ATRAKCII” — MIASTO | GMINA

TUCZNO

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos¢

Szacowana wartos¢ zadania

Budowa Sciezek Podniesienie atrakcyjnosci Budowa i modernizacja 2 000 000 00,00 zt
pieszo-rowerowych | Gminy Tuczno Sciezki pieszo-rowerowej Gmina Watcz, Gmina Mirostawiec,
Watcz-Tuczno- Gmina Tuczno-56,9km
Mirostawiec
Budowa i modernizacja Gmina Cztopa, Gmina Tuczno-16,9km | 1 500 000,00
Sciezki pieszo-rowerowej
Cztopa-Tuczno
Budowa sciezki pieszo- Gmina Tuczno, Gmina Watcz-21,2km 2 500 000,00
rowerowej Tuczno-
Nakielno
Budowa sciezki pieszo- Gmina Tuczno, Gmina Cztopa-10km 1 000 000,00
rowerowej Tuczno-Krepa-
Miradz-Jelenie-Ptociczno
Budowa wiat Gmina Tuczno-3szt 600 000,00zt
przestankowych
Budowa i Uatrakcyjnienie Budowa punktu Gmina Tuczno-2szt 3 000 000,00zt
modernizacja turystyczne Gminy Tuczno | widokowego
infrastruktury Promocja zasobdw Budowa pomostow i Gmina Tuczno, okoliczne jeziora 500 000,00zt
turystycznej przyrodniczych i ktadek (Tuczno, Zamkowe, Liptowskie) -5szt.
kulturowych, ich promocja i
udostepnienie dla
potencjalnych
zwiedzajgcych,
Budowa drogi dojazdowej | Gmina Tuczno-1km 600 000,00
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Zatgcznik nr 4e PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU ,,POJEZIERZE ATRAKCII” — GMINA | MIASTO
MIROStAWIEC

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos¢

Szacowana wartosc

przedsiewziecia
Poprawa Sciezki asfaltowe Teren Partnerstwa
infrastruktury Gmina i Miasto Mirostawiec — ok. 29 km 18 000 000,00 zt
turystycznej
SCIEZKI
PIESZO- Poprawa Sciezki szutrowe Teren Partnerstwa
ROWEROWE infrastruktury Gmina i Miasto Mirostawiec - 36 km
turystycznej $CIEZKA NAD JEZIOREM BYTYN | — fragment Sciezki wokét Jez. Bytyr Wielki 14 000 000,00 zt
WIELKI wraz z innymi drogami np. ,,tgcznikami”
Uwaga: wskazane kilometry oraz szacowany koszt dotycza
Gminy Mirostawiec tj. fragmentu ok. 20 km. $ciezki wokot
jez. Bytyn Wielki na terenie gminy Mirostawiec + ok. 16
km innych pozostatych drég szutrowych, w tym tzw.
Jacznikow”;
petna $ciezka wokét jez. Bytyh Wielki wynosi ok. 34 km +
nalezy ujaé dtugosc¢ inne drég i ,tacznikdw” na terenie
pozostatych gmin Partnerstwa)
Poprawa Oznakowanie drég lesnych | Teren Partnerstwa
infrastruktury Gmina i Miasto Mirostawiec — 154, 41 km
turystycznej
(ww. informacja dotyczy oznakowania istniejgcych
szlakéw: Szlak pieszy niebieski 31,35 km; Szlak 60 000,00 zt
pieszy zielony 13,18 km; Szlak pieszy czarny 44,44
km; Szlak ,,Mirostawieckie lasy” 22 km; Szlak
,Gniewnych Ortéw” 12 km; Szlak z6tty ,Zubrowy”
31,44 km)
Poprawa Budowa wiat Teren Partnerstwa
infrastruktury przystankowych wraz z Gmina i Miasto Mirostawiec - 6 szt.
turystycznej infrastruktura typu: 500 000,00 zt

tawostoty, kosze na $mieci,
oswietlenie-lampa, stacja

Teren przy sciezkach pieszo -rowerowych
na terenie Gminy Mirostawiec, w tym 3
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naprawy roweréw, punkt
tadowania — np. tawka
solarna, tablice
informacyjne i tablice
edukacyjne, utwardzenie

lokalizacje w poblizu jezior w m.
Drzewoszewo, Préchnowo, Orle

Poprawa Budowa wiezy widokowej Teren Partnerstwa
infrastruktury wraz z infrastrukturg nad Gmina i Miasto Mirostawiec - 1 szt.
turystycznej Jez. Bytyn Wielki (nad Jez. Bytyn Wielki) 1 000 000,00 zt
Poprawa Pomosty, ktadki Teren Partnerstwa
infrastruktury Gmina i Miasto Mirostawiec - 2 szt.
SZLAKI WODNE | turystycznej 800 000,00 zt
(modernizacja/przebudowa pomostow
nad Jez. Kosiakowo i nad Jez. Bytyrn Wielki
w m. Drzewoszewo)
Teren Partnerstwa
Poprawa Drogi dojazdowe Gmina i Miasto Mirostawiec - 2 km 2 000 000,00 zt
infrastruktury
turystycznej (droga dojazdowa do Jez. Kosiakowo)
Poprawa wiatki przystankowe Teren Partnerstwa
infrastruktury Gmina i Miasto Mirostawiec - 1 szt.
turystycznej 100 000,00 zt
(mobilna wiata ,,ratownicza” - z
mozliwoscig ustawienia w réznych
punktach w zaleznosci od potrzeb)
Poprawa zjezdzalnie do Teren Partnerstwa
infrastruktury wody/urzadzenia Gmina i Miasto Mirostawiec - 3 szt. 30 000,00 zt
turystycznej rekreacyjne na plazach (zjezdzalnie na plazach nad Jez. Bytyn

Wielki w m. Drzewoszewo, nad jez.
Harcerskim i nad Jez. Kosiakowo)
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Poprawa infrastruktura na plazy Teren Partnerstwa
infrastruktury Gmina i Miasto Mirostawiec - 1 szt. 300 000,00 zt
turystycznej
(dotyczy: infrastruktury na plazy nad Jez.
Bytyn Wielki w m. Drzewoszewo - parking
oraz toaleta wraz z przebieralnig i kabing
prysznicowg dostosowane dla oséb
niepetnosprawnych
—z gotowych elementdw)
EFS
PRZEDSIEWZIECIA | Promocja turystykina | - Promocja projektu Teren Partnerstwa
SPRZYJAJACE obszarze Partnerstwa | (opracowanie i produkcja Gmina i Miasto Mirostawiec
ROZWOJOWI filmdéw promocyjnych
TURYSTYKI o atrakcjach turystycznych 160 000,00 zt

przyrodniczych i
historycznych

np. dot. $ciezek pieszo-
rowerowych, watu
Pomorskiego, lotnictwa,
ciekawostek
turystycznych)

- opracowanie wspdlnych
materiatow promocyjnych
/przewodnikéw

- Szkolenia nauczycieli
dot. atrakcji regionu

- Wyszkolenie
przewodnikow
turystycznych regionu —
dot. wycieczek
przyrodniczych i
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historycznych zaréwno
pieszych jak i rowerowych
- zajecia edukacyjne dla
uczniow (pozalekcyjne),

w tym wycieczki
edukacyjne (historyczne i
przyrodnicze)

- organizacja imprez
plenerowych (rajdy,
sptywy itp., np. rajd
rowerowy MTB wokét Jez.
Bytyn Wielki i inne
rajdy/wycieczki promujace
pozostate Sciezki)

- utworzenie wspdlnego
biura

- cykliczne targi atrakgji

Utworzenie Punktu
Informacji Turystycznej

Gmina i Miasto Mirostawiec

200.000

Zatacznik nr 4f PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU ,,POJEZIERZE ATRAKCII” — MIASTO | GMINA

CZtOPA

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos¢

Szacowana wartosc¢ zadania

Rozwdj Sciezek
pieszo-rowerowych

Rozwdj oferty turystycznej

Budowa sciezek
pieszo-rowerowych —43 km

Dt. wybudowanych asfaltowych sciezek

30 000 000,00

Poprawa komunikacji

llo$¢ wybudowanych asfaltowych
Sciezek — 1 szt.
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Oznakowanie

Oznakowanie $ciezek/szlakéw pieszo-

35 000,00

Wzrost bezpieczenstwa

rowerowych - 81 km

$ciezek/szlakow pieszo-
ruchu drogowego
rowerowych
Zwugkszem(? atra'kcyjnosu Budowa wiat llos¢ wybudowanych wiat
turystycznej Gminy Cztopa )
b condvai — przystankowych wzdtuz przystankowych
oprawa’ on. ycji, rozwoj tras 8 oot 600 000,00
ogélnofizyczny
Budowa pomostow, llos¢ wybudowanej infrastruktur
Umozliwienie obcowania z ktadek i przystani y ) J Y 400 000,00
. wodnej — 4 szt.
naturg kajakowych
Utworzenie szlaku p = -
Przebudowa drég Dtugos¢ przebudowanych drog
wodnego na rzece . . 2 000 000,00
. dojazdowych dojazdowych — 2 km
Cieszynce Utworzenie miejsc do Iy -
spedzania wolneso czasu llos¢ wybudowanych wiat
Pe 8 przystankowych 400 000,00
-5 szt.
Utworzenie
Budowa , bazy samoobstugowego, Budowa CIT llos¢ wybudowanych obiektéow — 1 szt. 300 000,00
turystycznej” ogodlnodostepnego CIT
(centrum informacji Zebranie informacji lloé¢ wyposazonvch obiektow - 1
turystycznej) turystycznych w jednym Wyposazenie CIT P sz{ 100 000,00
miejscu ’
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Zatacznik nr 5a PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU UZUPELANIAJACEGO NR 1 ,POWIAT BEZ

BARIER” W SZKOtACH PONADPOSTAWOWYCH NA TERENIE POWIATU WALECKIEGO ORAZ W BUDYNKACH STAROSTWA
POWIATOWEGO W WAtCZU

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos$¢

Wartosc
zadania

DOSTEPNOSC ARCHITEKTONICZNA — LIKWIDACJA BARIER ARCHITEKTONICZNYCH W BUDYNKACH UZYTECZNOSCI
PUBLICZNEJ i W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ

1. Powiatowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Watczu

DOSTEPNOSC
ARCHITEKTONICZNA -
LIKWIDACJA BARIER
ARCHITEKTONICZNYCH
W BUDYNKACH
UZYTECZNOSCI
PUBLICZNEJ i W
PRZESTRZENI
PUBLICZNE)

Likwidacja barier
architektonicznych;
dostosowanie
przestrzeni publicznej
do potrzeb réznych
grup spotecznych
(ucznidw, rodzicow,
0s6b
niepetnosprawnych,
itp.)

winda z udzwiekowieniem ul. Bankowa 13, 78 — 600 Watcz 300 000
(informacje gtosowe) PLN
wyznaczenie i realizacja Ul. Bankowa 13, 78 — 600 Wafcz 25000
miejsc parkingowych PLN
dedykowanych osobom z ul. Budowlanych 4, 78 — 600 Wafcz 25000
niepetnosprawnosciami PLN
Al. Zdobywcdédw Watu Pomorskiego 90 15 000
(internat), 78 — 600 Watcz PLN
ul. Bydgoska 50-52, 78 — 600 Watcz 30000
PLN
toalety dedykowane | Ul. Bankowa 13, 78 — 600 Watcz 15 000
osobom z PLN
niepetnosprawnosciami ul. Budowlanych 4, 78 — 600 Wafcz 15000
PLN
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przebudowa schodéw | Ul. Bankowa 13, 78 — 600 Watcz 30 000
wejsciowych do budynku PLN
zamontowanie balustrad, | ul. Bankowa 13, 78 — 600 Watcz 10 000
stopni o] nawierzchni PLN
antyposlizgowej z
wejsciem prawidtowej PLN
przestrzeni manewrowej,
przebudowa schoddéw | ul. Bankowa 13, 78 — 600 Watcz 20 000
wejsciowych wejscia PLN
ewakuacyjnego w budynku
Razem 495 000
2. | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Kazimierza Wielkiego z Oddziatami Mistrzostwa Sportowego w Watczu
DOSTEPNOSC Likwidacja barier Budynek i teren szkoty — ul. Kilinszczakéw 59,
ARCHITEKTONICZNA - architektonicznych; Zlikwidowac progi w drzwiach | 78 — 600 Watcz
LIKWIDACIJA BARIER dostosowanie przestrzeni | wejsciowych i do pomieszczen 15 000
ARCHITEKTONICZNYCH publicznej do potrzeb - Wyznaczyé poprawnie PLN
W BUDYNKACH réznych grup o )
UZYTECZNOSCI spotecznych (uczniow, miejsca parkingowe.
PUBLICZNEJ i W rodzicéw, oséb - Przebudowa¢é
PRZESTRZENI niepetnosprawnych, itp.) 40 000
PUBLICZNEJ WSZystkIe SChOdy i PLN
pochylnie.
- Udrozni¢ dojscie do 25 000
boiska dla oséb na PLN

wozkach oraz z
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trudnosciami

poruszania sie. 300 000
PLN
Winda zewnetrzna z
udzwiekowieniem (informacje
gtosowe)
- Udrozni¢ dojscie dla Budynek Biblioteki i teren, ul. Kosciuszkowcéw | 15 000
0s6b na wdzkach. 8, 78 — 600 Watcz PLN
- Przebudowac 20 000
wszystkie schody PLN
zewnetrzne. 15 000
- Wyznaczy¢ poprawnie PLN
miejsca parkingowe
dedykowane osobom z
niepetnosprawnoscia.
2 000 PLN

- Przenies¢ muszle
klozetowg lub

umywalke w toalecie
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dla oséb z
niepetnosprawnoscia.
Udrozni¢ poziom 0 dla
0s0b poruszajgcych sie
na wdzkach.
Skontrastowadé
wszystkie stopnie
schodéw zewnetrzne i
wewnetrzne.
Zamontowac¢ winde.
Zamontowac
platforme pomiedzy
budynkiem szkoty a
biblioteka

10 000
PLN

10 000
PLN

150 000

PLN

120 000
PLN
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Wyréwnacd i poszerzyc¢ ciagi
piesze.

Wyznaczy¢ poprawnie miejsca
parkingowe dla 0séb z

niepetnosprawnoscia.

Budynek internatu i teren, ul. Chtodna 22, 78 —
600 Watcz

150 000
Udrozni¢ poziom 0 oraz wyjscia PLN
ewakuacyjne.
Zlikwidowac progi w drzwiach
wejsciowych i w drzwiach do
pomieszczen
872 000
Razem PLN
3. Zespot Szkoét nr 4 w Watczu Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
DOSTEPNOSC Likwidacja barier W celu zapewnienia ul. Potudniowa 10a, 78 — 600 Watcz
ARCHITEKTONICZNA - architektonicznych; dostepnosci wejscia dla oséb z
LIKWIDACJA BARIER dostosowanie przestrzeni | niepetnosprawnoscia do
ARCHITEKTONICZNYCH | publicznej do potrzeb budynku gtéwnego wskazane
W BUDYNKACH réznych grup jest:
UZYTECZNOSCI spotecznych (ucznidw, - zlikwidowanie wszelkich 150 000
PUBLICZNEJ i W rodzicéw, oséb podwyzszen (pojedynczych
PRZESTRZENI niepetnosprawnych, itp.) | schodkéw) i zaplanowanie w PLN
PUBLICZNEJ ich miejsce pochylni.
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- konieczne jest dobudowanie
windy zewnetrznej
obstugujacej kazdg z IV
kondygnacji budynku,

- zapewnic¢ bezproblemowe
przemieszczanie pomiedzy
pietrami na skrzydtach Ai B,
poprzez zainstalowanie wind
schodowych

- W chwili obecnej trwaja
prace remontowe parkingu
szkolnego od strony ul.
Potudniowej w ktdrych
uwzgledniono wyznaczenie
miejsc postojowych dla oséb
niepetnosprawnych.

Budynek B

- konieczne jest
przebudowanie schodéw
prowadzgcych do wejscia
gtéwnego, na pochylnie oraz
wymiana drzwi na
automatycznie przesuwne.

- przebudowa parkingu od
strony ul. Parkowej wraz z
wyznaczeniem minimum 2
miejsc parkingowych dla
potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

- winda z udZzwiekowieniem
(informacje gtosowe) z
dostepem do internatu

300 000
PLN

160 000
PLN

W
realizacji
ze
srodkow
wiasnych

200 000
PLN

450 000
PLN

300 000
PLN
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W zakresie dostepnosci
komunikacyjno — informacyjnej
wskazane jest wdrozenie
ttumacza jezyka migowego on
—line, urzadzen do obstugi

0s0b stabostyszacych, takich ifl\?oo
jak np. petla indukcyjna,
system FM, system
podczerwieni, bluetooth.
Jednoczesnie informujemy, ze
szkota posiada dostepne
ogodlnodostepne punkty Wi-Fi
oraz sie¢ Swiattowodowa.
Razem
1590 000
PLN
4. STAROSTWO POWIATOWE W WALCZU
DOSTEPNOSC Likwidacja barier - Modernizacja | pietra Ul. Dabrowskiego 17, 78 — 600 Watcz 300 000
ARCHITEKTONICZNA - | architektonicznych; -Przebudowanie schodéw w PLN
LIKWIDACIJA BARIER dostosowanie przestrzeni | budynku z drewnianych na
ARCHITEKTONICZNYCH | publicznej do potrzeb betonowe (od czesci
W.BUDYNKA’CH réznych grup parterowej do lll pietra) 150 000
UZYTECZNOSCI spotecznych (oséb PLN
PUBLICZNEJ i W niepetnosprawnych, oséb | - Skontrastowanie wszystkich
PRZESTRZENI starszych itp.) stopni schodéw zewnetrznych i
PUBLICZNE]J wewnetrznych;
- Zlikwidowanie progow w 15 000
PLN

drzwiach wejsciowych i w
drzwiach do pomieszczen;
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- Przebudowanie pochylni przy
wejsciu gtownym;

- Zorganizowanie przynajmniej
jednej toalety dla oséb z
niepetnosprawnosciami

- Wdrozenie spéjnego systemu
identyfikacji wizualnej
(oznaczenia i piktogramy) —
drzwi powinny by¢ oznaczone
wedtug jednego schematu z
uwzglednieniem opiséw w
jezyku Braille;

- Zagwarantowanie petli
indukcyjnej w Punkcie Obstugi
Interesanta;

- Zagwarantowanie dostepu do
ttumacza polskiego jezyka
migowego on — line lub w
ramach kontaktu osobistego;
- Zastosowanie fakturowego
systemu oznakowania — pola
uwagi i sciezku kierujacej z
ulicy w strone wejs¢ do
budynku;

- Przebudowanie schodéw
zewnetrznych przy wejsciu
gtéwnym;

- Opracowanie planu
tyflograficznego kazdego
poziomu oraz catego budynku;

40 000
PLN

30 000
PLN
25000
PLN
25000
PLN

3 000 PLN

5000 PLN

2 000 PLN

25000
PLN
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- Zapewnienie przy wszystkich 5000 PLN
schodach pochwyty po obu
stronach o min.30 cm; 10 000
- Wykonanie oznaczenia PLN
fakturowego przed wszystkimi
schodami i na spocznikach
- Wyposazenie windy w
informacje gtosowa o 4 000 PLN
przyjezdzie na kondygnacje (nr
i kierunek jazdy), a takze
otwierania i zamykania drzwi; 70 000
- Wyposazenie windy w PLN
dzwiekowe i wizualne (catosc)
potwierdzenie wcisniecia
alarmu; 15 000
- Zakup wdzka ewakuacyjnego PLN
lub innego sprzetu do 724 000
ewakuacji dla oséb PLN
niemogacych samodzielnie
wydostac sie z budynku.
RAZEM
Likwidacja barier - Modernizacja pomieszczen z | al. Zdobywcéw Watu Pomorskiego 54, 78 — 600 400 000
architektonicznych; przeznaczeniem na Wydziat Wafcz PLN
dostosowanie przestrzeni | Architektury i Budownictwa
publicznej do potrzeb - Modernizacja pomieszczen z
réznych grup przeznaczeniem na wydziat 600 000
spotecznych (oséb Geodezji, Kartografii i PLN
niepetnosprawnych, oséb | Gospodarki Nieruchomosciami
starszych itp.)
- Poprawne wyznaczenie 30 000
PLN

miejsc parkingowych dla oséb
z niepetnosprawnoscia;
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- Skontrastowanie wszystkich
stopni schodéw zewnetrznych i
wewnetrznych;

- Zlikwidowanie lub obnizenie
do maksymalnie 2 cm progdéw
w drzwiach wejsciowych;

- Zakup petli indukcyjnej do
gabinetu lekarskiego;

- Zastosowanie fakturowego
systemu oznakowania — $ciezki
prowadzacej kierujgce w
strone wejscia do budynku i
pola uwagi;

- Zapewnienie prawidtowego
os$wietlenia drogi dojscia z
uwzglednieniem przejscia z
parkingu do wejs¢ do
instytucji;

- Wykonanie oznaczenia
kolorystycznego krawedzi
kazdego stopnia w kazdym
biegu;

- Wykonanie oznaczen
fakturowych przed schodami i
na spocznikach;

- Umieszczenie tablic
informacyjnej o wejsciu do
budynku i jego przeznaczeniu
w alfabecie Braille’a;

- Wyposazenie drzwi
gtéwnych, zewnetrznych w
elektryce sitowniki utatwiajgcej
otwieranie drzwi;

15 000

PLN

5000 PLN

2 000 PLN

5000 PLN

10 000

PLN

2000 PLN

2000 PLN

10 000
PLN

10 000
PLN
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- Wdrozenie spdjnego i dobrze 3 000 PLN

widocznego oznakowania

kierunkowego w punktach

weztowych.

- Wdrozenie spéjnego systemu 8 000 PLN

identyfikacji wizualnej;

- Wykonanie planu

tyflograficznego kazdego 4 000 PLN

poziomu oraz catego budynku;

- Przebudowanie istniejgcej 12 000

pochyIni przy wejéciu do PLN

PZOON;

- Zakup interkomu do Punktu 4 000 PLN

Informacyjnego;

- Zamontowanie w windzie

panelu gtosowego — o kierunku 35 000

jazdy orz informacji PLN

zewnetrznej o przyjezdzie

kabiny;

- Zakup wdzka ewakuacyjnego

lub innego sprzetu do 15 000

ewakuacji dla oséb PLN

niemogacych samodzielnie

wydostac sie z budynku.

RAZEM 1172 000

PLN

Likwidacja barier - Przebudowanie obu pochylni | Ul. KoSciuszkowcow 10, 78 — 600 Watcz 800 000
architektonicznych; przy wejsciach do budynku; PLN

dostosowanie przestrzeni
publicznej do potrzeb
réznych grup
spotecznych (oséb

- Zlikwidowanie noskéw przy
schodach zewnetrznych i
wewnetrznych;
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niepetnosprawnych, oséb
starszych itp.)

- Poprawne wyznaczenie
miejsca parkingowego
dedykowanego osobom z
niepetnosprawnoscia;

- Dostosowanie windy do
potrzeb oséb ze szczegblnymi
potrzebami;

- Zakup petli indukcyjnej;

- Przeorganizowanie toalety w
poradni dla dorostych i
zorganizowanie toalety dla
0s6b z niepetnosprawnoscig w
poradni zdrowych i chorych;

- Przebudowanie wszystkich
punktow rejestracyjnych;

- Zmiana wycieraczek przed i
wewnatrz budynku;

- Skontrastowanie wszystkich
stopni schodéw zewnetrznych i
wewnetrznych;

- Zlikwidowanie progow w
drzwiach wejsciowych i w
drzwiach do pomieszczen;

- Zastosowanie fakturowego
systemu oznakowania — $ciezki
prowadzacej kierujgce w
strone wejscia do budynku i
pola uwagi;

- Wykonanie oznaczen
kolorystycznych krawedzi
kazdego stopnia schodéw przy
wejsciu;
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- Wykonanie oznaczen
fakturowych przed schodami i
na spocznikach;

- Umieszczenie tablicy
informacyjnej o wejsciu do
budynku i jego przeznaczeniu
w alfabecie Braille’a;

- Wdrozenie spéjnego i dobrze
widocznego oznakowania
kierunkowego w punktach
weztowych;

- Wdrozenie spéjnego systemu
identyfikacji wizualnej;

- Wykonanie planu
tyflograficznego dla kazdego
poziomu oraz catego budynku;
- Zagwarantowanie dostepu do
ttumacza polskiego jezyka
migowego on — line, lub w
ramach kontaktu osobistego;
- Zakup wdzka ewakuacyjnego
lub innego sprzetu do
ewakuacji dla oséb
niemogacych samodzielnie
wydostac sie z budynku.

RAZEM

800 000
PLN

DOSTEPNOSC EDUKACYJNA
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DOSTEPNOSC
EDUKACYJNA

Likwidacja barier
edukacyjnych na kazdym
poziomie. Wzrost
dostepnosci nowych
technologii w szkotach i
na uczelni.

- modernizacja i dostosowanie | - Powiatowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Planowana

obiektow szkét oraz instytucji Ustawicznego w Watczu wartoéé

edukacyjnych i kulturalnych do | - Zespot Szk6t nr 4 w Watczu Rolnicze Centrum | inwestycji

innowacyjnych form edukacji. | Ksztatcenia Ustawicznego —15mln zt

- wzmocnienie edukacji - | Liceum Ogélnoksztatcgce im. Kazimierza

zaxof:)\i,vvij pgsarzii;akuw Wielkiego z Oddziatami Mistrzostwa

-?Nyf)osaiefi)e szkét i instytucji Sportowego w Watczu . L

edukacyjnych w innowacyjne - Lokalne Centrum Nauki Metalowe Inspiracje

pomoce dydaktyczne. w Watczu

- budowa hali sportowej na - PWSZ w Watczu

potrzeby ucznidw | Liceum

Ogodlnoksztatcgce im.

Kazimierza Wielkiego z

Oddziatami Mistrzostwa 12 000 000

Sportowego w Watczu PLN

- budowa Centrum

Kajakarstwa i Wioslarstw z

torem 1000 m przy LO z 25 000 000

oddziatami Mistrzostwa PLN

Sportowego

- budowa hali zabezpieczajgca

lodowisko przy Powiatowe

Centrum Ksztatcenia 2 000 000

Zawodowego i Ustawicznego w PLN

Watczu 200 000

- modernizacja Parku Nauki PLN

przy LCN

RAZEM 56 000 000
PLN
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Zwigkszenie dostepnosci | - prowadzenie innowacyjnych | - Powiatowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Planowana
do wiedzy i edukacji. zaje¢ edukacyjnych na kazdym | Ustawicznego w Watczu wartosé
Podniesienie wiedzy, poziomie (przedszkola, szkoty | - Zespét Szkét nr 4 w Watczu Rolnicze Centrum | zadania 20
umiejetnosci, kwalifikacji | podstawowe, szkoty Srednie, Ksztatcenia Ustawicznego min zt
uczniéw: nauczycieli, studenci, os..doros’fe) - I Liceum OgélInoksztatcace im. Kazimierza (EFS)
studentow (EFS) ) pro.vvgdzeme o Wielkiego z Oddziatami Mistrzostwa
specjalistycznych zajec
podnoszacych kwalifikacje i Sportowego w Watczu . L
kompetencje uczniow | - Lokalne Centrum Nauki Metalowe Inspiracje
nauczycieli w Watczu
- innowacyjny program - PWSZ w Watczu
edukacji 4.0 w szkotach
EFS
- udziat w zajeciach edukacyjnych w
szkotach/uczelni co najmniej 5000
ucznidow/studentéw
- udziat uczniow szkot technicznych/studentow
PWSZ w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje
- 2000 0s6b.
- udziat w zajeciach edukacji 4.0 — 1000
uczniow
- udziat w zajeciach w LCN — 10.000 oséb
RAZEM 20 000 000
PLN
DOSTEPNOSC SPOLECZNA
DOSTEPNOSC Likwidacja barier w - rozbudowa ZAZ o nowe Powiatowy Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Planowana
SPOLECZNA zatrudnieniu i pracowanie i warsztaty. Watczu wartoéé
funkcjonowaniu oséb z Modernizacja obiektow przy inwestycji

niepetnosprawnosciami.

ul. Wroniej w Watczu
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Wozrost dostepnosci 9 000 000
miejsc pracy dla oséb PLN
wykluczonych.
Zapewnienie - Budowa 6 rodzinnych doméw | RDD w Watczu -2 Planowana
podopiecznym stabilnych | dziecka na terenie powiatu RDD w Mirostawcu-1 wartosé
warunkow do rozwoiju, RDD w Tucznie -1 inwestycji
zblizonych do tych, ktdre RDO w Cztopie -1 4200 000
otrzymaliby w rodzinie RDO w Gminie Watcz -1 PLN
RAZEM 13 200 000
PLN

Zatacznik nr 5b PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU UZUPELANIAJACEGO NR 1 ,,POWIAT BEZ
BARIER” — GMINA MIEJSKA WAtCZ

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos¢

Szacowana wartosc¢ zadania

Architektoniczna

Zapewnienie mozliwosci
poruszania sie miedzy
pietrami budynku osobom ze
szczegblnymi potrzebami

Montaz, modernizacja lub | 2 windy - Urzad Miasta Watcz
wymiana wind w 1 winda PP nr 5
budynkach 1 winda PP nr6

1 winda PP nr 8
1 winda PP nr9
1 widna ztobek
1 winda MZW
1 winda ZEC

1 winda TBS

1 winda MOSIR

33 000 000,00 zt
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Umozliwienie dotarcia do
pomieszczen w budynku
osobom ze szczegdlnymi
potrzebami

- Zakup platformy
przychodowej

- Wybudowanie podjazdéw
- Dostosowanie Kancelarii,
Sekretariatu oraz
stanowisk obstugi
interesantow
(dostosowanie wysokosci
blatow, szerokosci wejsé,
miejsca na przemieszczenie
oraz obrét wézka
inwalidzkiego),

- montaz drzwi
przesuwnych
uruchamianych
fotokomorka,

- dostosowanie placow
zabaw do oséb ze
szczegblnymi potrzebami
- dostosowanie boisk do
0s0b ze szczegdlnymi
potrzebami

Urzad Miasta, Ztobek, PP5, PP6, PP8,
PP9,SPnr1,SPnr2,SPnr4,SPnrb5,
ZEC, ZWiK, TBS, ZGK, MOSIR, MOPS,
WCK, MZW, SDS ZKM

- 24 platformy

- 1 drzwi przesuwne

- 9 placéw zabaw

- 4 boiska przy szkolne

- 20 podjazdéw

20 000 000,00 zt

Umozliwienie korzystania z
sanitariatow w budynkach
uzytecznosci publicznej:

zmodernizowanie toalet
lub wygospodarowanie
pomieszczenia na toalete
dla niepetnosprawnych,

Urzad Miasta, Ztobek, PP5, PP6, PP8,
PP9,SPnr1,SPnr2,SPnr4,SPnrb5,
ZEC, ZWiK, TBS, ZGK, MOSIR, MOPS,
WCK, MZW, SDS ZKM

- modernizacja 60 toalet w
budynkach uzytecznosci publicznej

10 000 000,00 zt
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Zapewnieni bezpiecznej
ewakuacji z budynku

- dostosowanie drzwi
wejsciowych do szerokosci
wédzka

- zapewnienie bezpiecznej
ewakuacji z budynkéw UM
(zakup wézkéw lub
rekawdéw do ewakuacji
oraz montaz sygnalizacji
doprowadzajgcej do wyjsé

-Urzad Miasta, Ztobek, PP5, PP6,
PP8, PP9,SP nr1,SP nr 2, SP nr 4, SP
nr 5, ZEC, ZWiK, TBS, ZGK, MOSIR,
MOPS, WCK, MZW, SDS ZKM

- wymiana 40 par drzwi wejsciowych
- zakup 26 rekawow do wyjsc
ewakuacyjnych

15 000 000,00 zt

ewakuacyjnych)

Cyfrowa Montaz tablic Urzad Miasta, Ztobek, PP5, PP6, PP8, | 110 000,00 zt
Wyposazenie w odpowiednie | informujacych o rozktadzie | PP9, SP nr 1, SP nr2, SP nr4, SP nr5,
kompetencje/kwalifikacje pomieszczen w budynkach | ZEC, ZWIK, TBS, ZGK, MOSIR, MOPS,
kadry jsti jej jednostek - w sposdb wizualny i WCK, MZW, SDS ZKM,
podlegtych w dotykowy lub gtosowy (w 22 —tablice
umiejetnosci/wiedze nt. jgzyku Braille’a, w formacie
dostepnosci 3D, gtosowych),

Informacyjno- Wyposazenie w odpowiednie | Szkolenia dla pracownikéw | Urzad Miasta, Ztobek, PP5, PP 6, PP 11 000 000,00 zt

komunikacyjna

kompetencje/kwalifikacje
kadry jst i jej jednostek
podlegtych w
umiejetnosci/wiedze nt.
dostepnosci

- dostosowanie stron
internetowych i aplikacji
mobilnych w zakresie
dostepnosci cyfrowej
(zapewnienie
alternatywnej tresci
multimediéw, poprzez
sporzgdzenie transkrypcji
opisowej, czyli opisu
alternatywnego niosacego
te samga informacje, co
zastepowana tresc

8,PP9,SPnr1,SPnr2,SPnr4,SP
nr 5, ZEC, ZWiK, TBS, ZGK, MOSIR,
MOPS, WCK, MZW, SDS, ZKM

-30 0s6b
- 22 strony internetowe
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multimedialna — np.
tekstowy opis filmu (akcja,
dialogi, kontekst) dla osdb,
ktdre nie styszg. Takim
prawidtowym
rozwigzaniem jest np.
szczegodtowy protokédt z
obrad Sesji Rady Miasta.
Innym rozwigzaniem jest
wykonanie transkrypcji
(napisdw) w materiatach
wideo wraz ze znacznikami
czasowymi, dzieki czemu
napisy mogg pojawiac sie
na filmie w sposéb
zsynchronizowany. Inng
opcja jest mozliwosc
skorzystania z narzedzia do
tworzenia automatyczne;j
transkrypcji mowy na tekst
wraz z funkcja
wprowadzania recznych
poprawek za
posrednictwem edytora;

Utatwienie styszenia osobom
niestyszgcym lub
niedostyszagcym

Zakup petli indukcyjnych

Urzad Miasta, Ztobek, PP5, PP 6, PP
8,PP9,SPnr1,SPnr2,SPnr4,SP
nr 5, ZEC, ZWiK, TBS, ZGK, MOSIR,
MOPS, WCK, MZW, SDS, ZKM

20 sztuk

40 000,00 zt
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Zatacznik nr 5¢ PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU UZUPELNIAJACEGO NR 1 ,POWIAT BEZ BARIER”
— GMINA WIEJSKA WAtCZ

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos¢

Szacowana wartos¢ zadania

Dostosowanie
budynkow
uzytecznosci
publicznej do potrzeb
wszystkich grup
spotecznych, w tym
senioréw i oséb
niepetnosprawnych,
m.in. poprzez
likwidacje barier
architektonicznych

Podejmowanie dziatan na
rzecz integracji spotecznosci
lokalnej i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

Promowanie form
wspotdziatania w zakresie
opieki nad osobami starszymi
oraz niepetnosprawnymi, jak
réowniez dzieci pochodzacych
z rodzin ubogich

Budowa systemu wsparcia
dla oséb
niepetnosprawnych oraz
starszych (realizacja
programow skierowanych
dla tych grup spotecznych,
tworzenie infrastruktury
spotecznej).

Teren Partnerstwa

Gmina Watcz:
- patrz dostepnos¢ architektoniczna,
informacyjno-komunikacyjna, cyfrowa

Teren Partnerstwa

Gmina Watcz:

- placéwka wsparcia dziennego (1
szt.), remont/wyposazenie 500 tys. i
utrzymanie placowki — roczne
funkcjonowanie 400tys.

500.000,00 zt remont

400.000,00 zt — utrzymanie
rocznie

Zapewnienie mozliwosci
poruszania sie miedzy
pietrami budynku osobom ze
szczegolnymi potrzebami

Budowa windy
zewnetrznej

Szkota Podstawowa w Rézewie -1
Szkota Podstawowa w Chwiramie - 1
Szkota Podstawowa w Stracznie - 1
Szkota Podstawowa w Karsiborze - 1

Biblioteka Publiczna Gminy Watcz - 1

2.250.000,00 zt

Umozliwienie dotarcia do
pomieszczen w budynku
osobom ze szczegdlnymi
potrzebami

Zakup platformy
przyschodowej

Urzad Gminy Watcz— ul.
Dabrowskiego 6-p. Il - 1

250.000,00 zt
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Architektoniczna

Umozliwienie dotarcia do
budynku osobom ze
szczegolnymi potrzebami

Budowa podjazdéw do
budynku

Szkota Podstawowo w Stracznie - 1
Szkota Podstawowa w Chwiramie - 1

Swietlice wiejskie - 10

250.000,00 zt

Umozliwienie korzystania z
sanitariatéw w budynkach
uzytecznosci publicznej:

Dostosowanie
sanitariatow dla osdb ze
szczegblnymi potrzebami

Szkota Podstawowa w Chwiramie - 1
Szkota Podstawowa w Gostomi - 1
Swietlice wiejskie - 10

Urzad Gminy Watcz- Referat ds.
Gospodarki Wodno- Sciekowej w
Kofatniku - 1

150.000,00 zt

Umozliwienie korzystania z
toalet podczas imprez
plenerowych

Zakup przenosnych toalet
(TOI-TOI) dla 0séb ze
szczegblnymi potrzebami

5

70.000,00 zt

Zapewnieni bezpiecznej
ewakuacji z budynku

Zakup wozkow/krzeset
przenosnych lub rekawdw
do ewakuacji

Zakup i montaz
sygnalizacji
naprowadzajgcej do wyjs¢
ewakuacyjnych

Urzad Gminy Watcz — 1 komplet

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Watczu — 1 komplet

Szkoty Podstawowe Gminy Watcz — 5
kompletéw

Biblioteka Publiczna Gminy Watcz w
Lubnie — 1 komplet

40.000,00 zt wézki /krzesta
przenosne do ewakuacji,

120.000,00 zt Rekawy
ratownicze

Utatwienie styszenia osobom
niestyszacym lub
niedostyszagcym

Zakup petli indukcyjnych

Urzad Gminy Watcz - 1

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Watczu - 1

12.000,00 zt — 30.000,00 zt
(w zaleznosci od zasiegu)
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Informacyjno-
komunikacyjna

Biblioteka Publiczna Gminy Watcz w
Lubnie -1

Szkoty Podstawowe Gminy Watcz - 5

Utatwienie poruszania sie po
budynku osobom
niewidzacym

Zakup tablic
informacyjnych w jezyku
Braille’a,

Zakup tablic
informacyjnych w
formacie 3D

Zakup tablic
informacyjnych gtosowych

Urzad Gminy Watcz — 1 komplet

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Watczu - 1 komplet

Biblioteka Publiczna Gminy Watcz w
Lubnie — 1 komplet

Szkoty Podstawowe Gminy Watcz — 5
kompletéw

300.000,00 zt -400.000,00 zt

(tabliczki 100zt/szt., tablice
wielkie informacyjne nawet
od 15.000zt/szt.)

Cyfrowa

Wyposazenie w odpowiednie
kompetencje/kwalifikacje
kadry jst i jej jednostek
podlegtych w
umiejetnosci/wiedze nt.
dostepnosci

Szkolenia dla
pracownikéw jst i
jednostek podlegtych nt.
tworzenia dostepnych
dokumentdéw oraz nt.
obstugi sprzetu
wykorzystywanego w
ramach zapewnienia
dostepnosci

Urzad Gminy Watcz — 2 osoby

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Watczu - 2 osoby

Biblioteka Publiczna Gminy Watcz w
Lubnie — 2 osoby

Szkoty Podstawowe Gminy Watcz — 10
0s6b

3.000,00 zt / osoba, tacznie
48.000,00 zt brutto
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Zatacznik nr 5d PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU UZUPELNIAJACEGO NR 1 — MIASTO | GMINA

CZtOPA

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos$¢

Szacowana wartos¢ zadania

Zapewnienie mozliwosci

Budowa windy

L. zewnetrznej MGOPS -1 450 000,00
poruszania sie miedzy
pietrami budynku osobom ze . )
szczegllnymi potrzebami Budowa wmd'y UMIG -1 450 000,00
wewnetrznej
Umozliwienie dotarcia do
pomieszczen w budynku Zakup platformy
osobom ze szczegblnymi przyschodowej SP Cztopa -1 100 000,00
Zapewnienie potrzebami
dostepnosci
architektonicznej w Umozliwienie dotarcia do Budowa podjazdéw do | UMIG — 2
budynkach budynku osobom ze foL L 200 000,00
. .. . . . wewnatrz budynku Swietlice wiejskie - 12 ’
administracji szczegblnymi potrzebami
publicznej Gminy Umozliwienie korzystania z Dost ) Szkota Podstawowa w Cztopie - 1
Cztopa sanitariatow w budynkach _ Lostosowanie UMIG -1 100 000,00
. - . . sanitariatéw dla oséb ze T S !
uzytecznosci publicznej: i . . Swietlice wiejskie - 6
szczegblnymi potrzebami
Zakup wézkéw lub Urzad Gminy — 1 komplet
rekawéw do ewakuacji Miejsko Gminny Osrodek Pomocy
Zapewnieni bezpiecznej Zakup i montaz sygnalizacji Spotecznej w Cztopie — 1 komplet 50 000,00
ewakuacji z budynku naprowadzajgcej do wyjs¢ Szkota Podstawowa w Cztopie — 1
ewakuacyjnych komplet
Zapewnler,u(? Utatwienie styszenia osobom | Zakup petli indukcyjnych - Urz.ad Gm,|ny -1
dostepnosci . Miejsko Gminny Osrodek Pomocy 10 000,00
. niestyszagcym lub ; . !
informatyczno- Spotecznej w Cztopie - 1

komunikacyjnej w

niedostyszagcym

Szkota Podstawowa w Cztopie - 1
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budynkach
administracji

Zakup tablic
informacyjnych w jezyku

Urzad Gminy — 1 komplet

publicznej Gminy Utatwienie poruszania sie po Braille’a, Miejsko Gminny Osrodek Pomocy
Cztopa budynku osobom Zakup tablic Spotecznej 30 000.00
niewidzgcym informacyjnych w w Cztopie - 1 komplet
formacie 3D Szkota Podstawowa w Cztopie — 1
Zakup tablic komplet
informacyjnych gtosowych
Szkolenia dla pracownikéw
Wyposazenle.w odpc.)\{wed_nle jsti jednost.ek podlegtych Urzad Gminy — 2 osoby
kompetencje/kwalifikacje nt. tworzenia dostepnych . . .
- L , Miejsko Gminny Osrodek Pomocy
Zapewnienie kadry jst i jej jednostek dokumentéw oraz nt. . . 20 000.00
L . . Spotecznej w Cztopie - 2 osoby :
dostepnosci cyfrowej podlegtych w obstugi sprzetu .
- A Szkota Podstawowa w Cztopie — 5
w budynkach umiejetnosci/wiedze nt. wykorzystywanego w 056b
administracji dostepnosci ramach zapewnienia
publicznej Gminy dostepnosci
Czt zeni
zlopa Umozliwienie samodzielnego WYposazenle W
ogdlnodostepne 25 000,00

,Cyfrowego” zatatwienia
spraw mieszkaricom

stanowiska IT instytucji
publicznych

llo$¢ stanowisk — 5 szt.

Zatacznik nr 5e PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU UZUPEENIAJACEGO NR 1 ,POWIAT BEZ BARIER”
GMINA | MIASTO MIROStAWIEC

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos¢

Szacowana wartos¢
przedsiewziecia

DOSTEPNOSC
ARCHITEKTONICZNA -

Likwidacja barier
architektonicznych;
dostosowanie przestrzeni

Dostosowanie przejs¢ dla
pieszych w tym sygnalizacja
dzwiekowa

Teren Partnerstwa
Gmina i Miasto Mirostawiec — 3 szt.

150 000,00 zt
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LIKWIDACJA BARIER
ARCHITEKTONICZNYCH
W BUDYNKACH
UZYTECZNOSCI
PUBLICZNEJ i W
PRZESTRZENI
PUBLICZNEJ

publicznej do potrzeb
réznych grup
spotecznych (oséb
niepetnosprawnych,
seniorow itp.)

Zapewnienie mozliwosci
poruszania sie miedzy
pietrami budynku
osobom ze szczegdlnymi
potrzebami

Budowa windy

Teren Partnerstwa
Gmina i Miasto Mirostawiec — 3 szt.

Urzad Miejski w Mirostawcu — 1
Szkota Podstawowa w Piecniku — 1
Przedszkole ‘Stoneczko” w Mirostawcu - 1

1 500 000,00 zt

Umozliwienie dotarcia do
pomieszczen w budynku

Usuniecie progéw /lub
platforma przyschodowa

Teren Partnerstwa
Gmina i Miasto Mirostawiec — 3 szt.

osobom ze Szczegélnymi (rozwiazanie problemu schodéw lub 300 000,00 zt
potrzebami progéw wewnatrz budynku) Urzad Miejski w Mirostawcu — 2
Przedszkole — oddz. Mirostawiec Gérny — 1
Teren Partnerstwa
Umozliwienie dotarcia do Gmina i Miasto Mirostawiec — 4 szt.
budynku osobom ze Budowa podjazdéw do 500 000,00 zt
szczegblnymi potrzebami budynku Urzad Miejski w Mirostawcu — 1
Osrodek Kultury i Biblioteka Publiczna
w Mirostawcu — 1
Osrodek Kultury — sala widowiskowa — 1
SP w Mirostawcu — (wejscie od ul. Szkolnej) —
1
Umozliwienie korzystania | Dostosowanie sanitariatow | Teren Partnerstwa
Z sanitariatéow w dla oséb ze szczegblnymi Gmina i Miasto Mirostawiec — 5 szt.
budynkach uzytecznosci | potrzebami 300 000,00 zt

publicznej:

Urzad Miejski w Mirostawcu — 1
Osrodek Kultury w Mirostawcu — (budynek z
salg widowiskowg) — 1
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Biblioteka Publiczna w Mirostawcu — 1
Szkota Podstawowa w Piecniku — 1
Przedszkole — oddz. Mirostawiec Gérny - 1

Zapewnienie bezpiecznej
ewakuacji z budynku

Zakup i montaz sygnalizacji
naprowadzajgcej do wyjs¢
ewakuacyjnych

(instalacja ewakuacyjna
elektryczna)

Teren Partnerstwa
Gmina i Miasto Mirostawiec — 4 kpl.

Urzad Miejski w Mirostawcu — 1
Przedszkole — oddz. Mirostawiec Gérny — 1
Uzupetnienie/ rozbudowa):

Szkotfa Podstawowa w Piecniku — 1

Szkota Podstawowa w Mirostawcu - 1

1140 000,00 zt

Zwiekszenie dostepnosci

Zastosowanie drzwi

Teren Partnerstwa

w budynkach przesuwnych w budynkach | Gminai Miasto Mirostawiec — min. 7 300 000,00 zt
uzytecznosci publicznej uzytecznosci publicznej budynkéw
Utatwienie styszenia Zakup petli indukcyjnych Teren Partnerstwa
osobom niestyszgcym lub Gmina i Miasto Mirostawiec — 7 kpl.
3o niedostyszagcym
INligsR-ﬁ:I:YOJT\ICO yszacy Urzad Miejski w Mirostawcu- 1 25 000,00 zt
) Osrodek Kultury w Mirostawcu — 1
REMLEIHACYIEE Szkota Podstawowa w Mirostawcu — 1
Szkota Podstawowa w Piecniku — 1
Przedszkole ,,Stoneczko” w Mirostawcu 1
Przedszkole - oddz. w Mirostawcu Gérnym —
1
Biblioteka Publiczna w Mirostawcu — 1
Utatwienie poruszania sie | Zakup tablic Teren Partnerstwa
po budynku osobom informacyjnych w jezyku Gmina i Miasto Mirostawiec — 17 kpl.
niewidzacym Braille’s, Urzad Miejski w Mirostawcu — 1 kpl.
Osrodek Kultury w Mirostawcu oraz swietlice
—11kpl. 635 000,00 zt
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Zakup tablic
informacyjnych w formacie
3D

Zakup tablic
informacyjnych gtosowych

(oznakowanie budynkow +
pomieszczen w budynkach)

Biblioteka Publiczna w Mirostawcu — 1 kpl.
Osrodek Kultury w Mirostawcu — 1 kpl.
MGOPS w Mirostawcu — 1 komplet

Szkota Podstawowa w Mirostawcu — 1
komplet

Szkota Podstawowa w Piecniku — 1 komplet

DOSTEPNOSC
CYFROWA

Wyposazenie w
odpowiednie
kompetencje/kwalifikacje
kadry jst i jej jednostek
podlegtych w
umiejetnosci/wiedze nt.
dostepnosci

Szkolenia dla pracownikéw
jst i jednostek podlegtych
nt. tworzenia dostepnych
dokumentdéw oraz nt.
obstugi sprzetu
wykorzystywanego w
ramach zapewnienia
dostepnosci

Teren Partnerstwa
Gmina i Miasto Mirostawiec — 19 os.

Urzad Miejski w Mirostawcu — 12 os.
MGOPS w Mirostawcu — 1 os.

Osrodek Kultury w Mirostawcu — 1 os.
Szkota Podstawowa w Mirostawcu — 1 os.
Szkota Podstawowa w Piecniku — 1 os.
Przedszkole ,,Stoneczko” w Mirostawcu — 1
os.

Przedszkole - oddz. w Mirostawcu Gérnym —
1 os.

Biblioteka Publiczna w Mirostawcu — 1 os.

20 000,00 zt
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Zatacznik nr 5f PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU UZUPEENIAJACEGO NR 1, POWIAT BEZ BARIER”
- GMINA | MIASTO TUCZNO

Rodzaj Cel przedsiewziecia Rodzaj przedsiewziecia | Miejsce przedsiewziecia — ilos¢ Szacowana wartos¢
dostepnosci zadania
Zapewnienie mozliwosci Budowa windy Szkota Podstawowa w Tucznie -2 | 900 000,00zt
poruszania sie miedzy zewnetrznej Szkota Podstawowa w
pietrami budynku osobom Marcinkowicach - 1
ze szczegblnymi
potrzebami
Umozliwienie dotarcia do | Zakup platformy Urzad Miejski w Tucznie 150 000,00zt
pomieszczen w budynku przyschodowej
osobom ze szczegdlnymi
potrzebami
Umozliwienie dotarcia do | Budowa podjazdéw do | Szkota Podstawowo w 20 000,00zt
budynku osobom ze budynku Marcinkowicach - 1
szczegllnymi potrzebami
Architektoniczna | Umozliwienie korzystania z | Zakup przenosnych 2 8000,00zt
toalet podczas imprez toalet (TOI-TOI) dla
plenerowych 0s0b ze szczegdlnymi
potrzebami
Zapewnieni bezpiecznej Zakup rekawow do Urzad Miejski w Tucznie —1 5000,00zt
ewakuacji z budynku ewakuacji komplet
Zakup i montaz Gminny Osrodek Pomocy
sygnalizacji Spotecznej w Tucznie — 1 komplet
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naprowadzajacej do
wyjs$¢ ewakuacyjnych

Szkoty Podstawowe Gminy
Tuczno — 3 kompletéw

Biblioteka Publiczna oraz Gminny
Osrodek Kultury w Tucznie — 2
komplet

Utatwienie styszenia Zakup petli Urzad Miejski w Tucznie- 1 5 600,00zt
osobom niestyszagcym lub | indukcyjnych Gminny Osrodek Pomocy
niedostyszgcym Spotecznej w Tucznie - 1
Biblioteka Publiczna w Tucznie - 1
Informacyjno- Szkoty Podstawowe Gminy
komunikacyjna Tuczno -3
Gminny Osrodek Kultury w
Tucznie - 1
Utatwienie poruszania sie | Zakup tablic Urzad Miejski w Tucznie—1 18 000,00zt
po budynku osobom informacyjnych w jezyku | komplet
niewidzgcym Braille’a. Gminny Osrodek Pomocy
Zakup tablic Spotecznej w Tucznie - 1 komplet
informacyjnych w Biblioteka Publiczna w Tucznie —
formacie 3D 1 komplet
Zakup tablic Szkoty Podstawowe Gminy
informacyjnych Tuczno — 3 kompletéw
gtosowych
Cyfrowa Wyposazenie w Szkolenia dla Urzad Miejski w Tucznie — 2 5 000,00zt

odpowiednie
kompetencje/kwalifikacje
kadry jst i jej jednostek
podlegtych w
umiejetnosci/wiedze nt.
dostepnosci

pracownikéw jst i
jednostek podlegtych nt.
tworzenia dostepnych
dokumentéw oraz nt.
obstugi sprzetu
wykorzystywanego w

osoby

Gminny Osrodek Pomocy
Spofecznej w Tucznie — 2 osoby
Biblioteka Publiczna w Tucznie —
1 osoby

Gminny Osrodek Kultury — 1
osoba
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ramach zapewnienia Szkoty Podstawowe Gminy
dostepnosci Tuczno — 4 osoby

Zatacznik nr 6 PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU UZUPELNIAJACEGO NR 2 ,0SZCZEDNY POWIAT —
SYSTEMOWE ZARZADZANIE KOSZTAMI ENERGII | TRANSPORTU”

Rodzaj zadania Cel przedsiewziecia Rodzaj przedsiewziecia Miejsce przedsiewziecia — ilos¢ Szacowana wartosc¢ zadania
MIASTO | GMINA CZtOPA
inteligentne zwiekszenia wymiana oswietlenia Liczba punktéw swietlnych
rozwigzania interaktywnosci i na LED podlegajgcych wymianie — 460 szt. 200 tys. zt
funkcjonowania wydajnosci infrastruktury
miast w Miescie i miejskiej i jej
Gminie Cztopa komponentéw
sktadowych
Podniesienie organizacja transportu | Zakup samochodu do przewozu 0séb —
$wiadomosci na zamowienie 1 szt. 200 tys. zt
mieszkancow Zatrudnienie kierowcy — 1 etat

GMINA WIEJSKA WALCZ

Gospodarne i Zwiekszenie Wzmocnienie Teren Partnerstwa 15.000,00-750.000,00 zt
efektywne innowacyjnosci i mechanizmoéw
zarzadzanie konkurencyjnosci terytorialnego Gmina Watcz
gmina/powiatem gospodarki regionu zrbwnowazonego rozwoju | - inteligentne rozwiazania
oraz integracja funkcjonowania miast (energia, $mieci,
przestrzenna dla transport)
rozwijania i petnego
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wykorzystania
potencjatéw regionalnych

- 1 szt. aplikacji integrujgca rézne
funkcje

GMINA MIEJSKA WALCZ

Inteligentne
rozwigzania

Ochrona Srodowiska przez
innowacyjne rozwigzania

- zakup autobusow
niskopodtogowych i

Gmina Miejska Watcz / Obszar
Partnerstwa

2 100 000,00 zt fotowoltaika

funkcjonowania niskoemisyjnych - 4 autobusy niskopodtogowych i 3500 000,00 zt - autobusy
miasta -montaz instalacji niskoemisyjnych
fotowoltaicznych na - montaz instalacji fotowoltaicznych na
budynkach uzytecznosci budynkach uzytecznosci publicznej—9
publicznej obiektow
GMINA | MIASTO TUCZNO
Inteligentne Zwiekszenie udziatu Zakup autobusu Tuczno-1 szt. 2 000 000,00zt
rozwigzania w przyjaznego srodowisku elektrycznego do przewozu
ramach transportu publicznego w | dzieci z terenu Gminy
funkcjonowania obstudze dowozu dzieci Tuczno
Gminy Tuczno
Budowa stacji tadowania Tuczno-1 szt. 40 000,00zt
Zmniejszenie hatasu, pojazdow
zlikwidowanie emisji
lokalnej
GMINA | MIASTO MIROStAWIEC
INTELIGENTNE | Zwiekszenie produkcji Budowa instalacji Teren Partnerstwa
NOWOCZESNE energii ze zrédet fotowoltaicznych na budynkach | Gmina i Miasto Mirostawiec — na 17
FUNKCJONOWANIE | odnawialnych na terenie uzytecznosci publicznej obiektach 3 500 000,00 zt

MIAST (energia)

Partnerstwa poprzez
zastosowanie instalacji
fotowoltaicznych w
budynkach uzytecznosci
publicznej
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Rozwdj instalacji
tadowania samochodéw
elektrycznych; rozwéj
elektromobilnosci na
terenie Partnerstwa

Stacja tadowania pojazdow
elektrycznych przy UM w
Mirostawcu

Teren Partnerstwa

Gmina i Miasto Mirostawiec — 1 szt.

50 000,00 zt

STAROSTWO POWIATOWE W WAtCZU

- termomodernizacja budynku
witgcznie z dachem oraz
zatozenie paneli
fotowoltaicznych 50 KW

al. Zdobywcéw Watu Pomorskiego
54,78 — 600 Watcz

1 000 000,00 zt

Wzrost dostepnosci
komunikacyjnej
mieszkancow powiatu

Utworzenie systemu transportu
0s6b indywidualnych (transport
na zadanie -transport DRT —
Demand Responsive Transport)
na terenie powiatu.

Witaczenie w system transportu
DRT - 5 samorzaddw z powiatu
wateckiego.

Koszt 400 tys. /rok x 5 lat =
2 000 000 PLN.

Ograniczenie strat
energii w
budynkach
uzytecznosci
publicznej.

Termomodernizacja
obiektéw uzytecznosci
publicznej oraz montaz
inteligentnych systemow
ograniczajacych emisje CO2

Montaz inteligentnych
systemow ograniczajacych
emisje CO2 w szkotfach i
instytucjach podlegtych w tym
fotowoltaika, PC, rekuperacja,
termomodernizacja itp.

Szkoty i instytucje podlegte pod
powiat (10 podmiotéw)

10 000 000 zt

Zakup 2 pojazdéw elektrycznych
na potrzeby urzeddw i instytucji
powiatu

Powiat — 2 pojazdy

400 000,00

Montaz 2 punktéw tadowania
samochodoéw

Powiat — 2 stanowiska

50.000,00
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Zatacznik nr 7 PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU UZUPE£NIAJACEGO NR 3 ,MODERNIZACIA |
ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY DROGOWEJ”

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj
przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos¢

Szacowana wartos¢ zadania

MIASTO | GMI

NA CZtOPA

Zapewnienie/utatwienie/
poprawienie warunkow

Przebudowa ulic na

Zapewnienie do.Ja.zdu do pose‘sp, |r'lstytu'c1| terenie m. Czlopa Dtugos¢ przebudowanych ulic — 2,5 km 3 000 000 zt
dostepnosci do i firm na terenie miasta i
bezpiecznego ruchu gminy
drogo.wego.na Warost bezpleczerlmstv.va ! llos$¢ przejsé dla pieszych — 7 szt. 350 tysiecy zt
terenie Gminy komfortu poruszania sie na . o
Dostosowanie przejsé
Cztopa drogach .
dla pieszych > e . .
Poprawa warunkéw ruchu llo$¢ sygnalizacji dzwiekowej — 7 szt. 70 tysiecy zt
drogowego
GMINA WIEJSKA WALCZ
Rozwdj Zwiekszenie dostepnosci Zapewnienie Teren Partnerstwa
infrastruktury komunikacyjnej bezpieczenstwa na 65.000.000 zt

i gospodarki z
zachowaniem tadu
przestrzennego

drogach i chodnikach
na terenie

gminy poprzez
budowe nowych lub
modernizacje
istniejgcych

drég i chodnikéw

Gmina Watcz
- drogi asfaltowe 40 Km wraz z poboczem
- chodnikiem

Zréwnowazone planowanie
przestrzeni publicznej

Rozbudowa
os$wietlenia przy
drogach

Teren Partnerstwa

Gmina Watcz
- 50 szt. lamp ulicznych

175.000,00 zt
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GMINA MIEJSKA WALCZ

Rozbudowa Polepszenie istniejgcej -Przebudowa drog Gmina Miejska Watcz / Obszar 14 000 000,00 zt
infrastruktury infrastruktury komunalnej | dojazdowych, Partnerstwa
komunalnej 20 km —drég,
GMINA | MIASTO MIROStAWIEC
Wzrost dostepnosci Budowa/przebudowa drég | Teren Partnerstwa
drogowej drég gminnych | gminnych Gmina i Miasto Mirostawiec — 35 km
DOSTEPNOSC i wewnetrznych 52 500 000,00 zt
DROGOWA nalezacych do Gminy i
Miasta Mirostawiec;
poprawa jakosci drog i
rozwaj sieci potaczen
komunikacyjnych na
obszarze Partnerstwa;
STAROSTWO POWIATOWE W WALCZU
DOSTEPNOSC Wzrost dostepnosci drég | - modernizacja 93 km . Dtugosé Koszt drog
KOMUNIKACYJNA powiatowych, poprawa drég powiatowych Droga (przebieg) (km) —-190
bezpieczenstwa i jakosci 000 000
drég i rozwdj sieci 23187 (Tuczno-Mitogoszcz-Mielecin- 156 PLN
potaczen Wotowe Lasy-gr. powiatu) ’
komunikacyjnych na
obszarze Partnerstwa; 23147 (Nakielno-Straczno) 4,5
1984Z (gr. powiatu-Orle-Mirostawiec) 7,8
2301Z (Kolonia Hanki-Jadwizyn) 3,9
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2320Z (Trzebin-Jaglice-Wotowe Lasy) 11,5

2308Z (DK10-Piecnik-Gdrnica) 4,4

23232 (Golce-Zdbice-Szwecja) 12,5

2327Z (Wiesidtka-Witankowo-gr. 50

powiatu) !

23277 (DK22-Gtowaczewo) 4,3

23092 (Karsibor-Ktebowiec) 2,7

23082 (skrzyzowanie z 2307Z-Karsibor-

6,2

Golce)

2307Z (DW163-Rudki-Deboteka-Lubno- 149

DK10) ’

Ogodtem 93,3
- budowa 46 km - . Dtugosc Wartos¢
chodnikéw i drég Chodniki (przebieg) (km) robét
rowerowych

2318Z (Mitogoszcz, Mielecin) 2,0 ;3 000000

2314Z (Nakielno-Straczno) 41
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2301Z (Kolonia Hanki, Jadwizyn) 1,7
2330Z, 23312, droga gminna (Watcz-
Przybkowo-Rézewo, Dobino-granica 14,5
powiatu)
2313Z (Strgczno-Magiczna Goérka) 2,2
2320Z (Drzonowo Wateckie, Jaglice,

2,2
Wotowe Lasy)
2308Z (Piecnik, Gornica) 2,0
23232 (Golce, Zdbice, Szwecja) 2,0
2327Z (DK22-Gtowaczewo-Czechyn- 158
Wiesidtka-Witankowo-gr. powiatu) !
Ogodtem 46,5

Zatacznik nr 8 PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU UZUPEENIAJACEGO NR 4 ,ROZWO) SIECI WOD-
KAN NA TERENIE POWIATU”

Rodzaj zadania

Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilo$¢

Szacowana wartos¢ zadania

MIASTO | GMINA CZtOPA
Rozbudowa Zapewnienie dostepnosci Budowa sieci
infrastruktury do infrastruktury wodociagowej/

komunalnej na
terenie Gminy
Cztopa

komunalnej

Wzrost standardu zycia

kanalizacyjnej do
wybranych wsi na terenie
Gminy Cztopa

Dtugos¢ nowej sieci

wodociggowej/kanalizacyjnej — 5 km

2 min. zt.
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Zapewnienie
minimalnego standardu
obstugi klientéw

GMINA | MIASTO MIROStAWIEC

Poprawa infrastruktury komunalnej; Modernizacja uje¢ wody 8 szt. 7 100 000,00 zt
podniesienie atrakcyjnosci obszaru Partnerstwa

dla inwestoréw; podniesienie poziomu zycia

mieszkancoéw i poprawa konkurencyjnosci Modernizacja 1 szt. 700 000,00 zt

gospodarczej i spotecznej obszaru Partnerstwa i
jego zréwnowazony rozwoj

przepompowni Sciekdw

Zatacznik nr 9 PRIORYTETOWE PRZEDSIEWZIECIA W ZAKRESIE PROJEKTU UZUPELNIAJACEGO NR 5 ,AKTYWNY POWIAT PO

GODZINACH”

Rodzaj zadania Cel przedsiewziecia

Rodzaj przedsiewziecia

Miejsce przedsiewziecia — ilos$¢

Szacowana wartosc¢ zadania

GMINA MIEJSKA WALCZ

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej GMW

Przebudowa i przeksztatcenie
MOSIR na Centrum Sportéw
Wodnych

Gmina Miejska Watcz / Obszar
Partnerstwa
1 obiekt

20000 000,00 zt

GMINA I MIASTO MIROStAWIEC

Poprawa
ATRAKCIJE infrastruktury
TURYSTYCZNE - turystycznej;
MODERNIZACJA | podniesienie jakosci
LUB BUDOWA atrakgcji
turystycznych; rozwdj | Mirostawcu
turystyki

Modernizacja sal
wystawowych w Muzeum
Walk o Wat Pomorski w
Mirostawcu, Sala Historii
Lotnictwa Wojskowego w

Teren Partnerstwa
Gmina i Miasto Mirostawiec - 2 szt.

250 000,00 zt
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INFRASTRUKTURY | Poprawa Utworzenie sali kinowej Teren Partnerstwa
TURYSTYCZNE)J infrastruktury (na max. 40 oséb przy Gmina i Miasto Mirostawiec — 1 szt.
turystycznej oraz Osrodku Kultury w
zwiekszenie Mirostawcu)
mozliwosci promocji 600 000,00 zt
Partnerstwa; rozwaj
turystyki; edukacja z
zakresu ochrony
Srodowiska i atrakgcji
turystycznych
STAROSTWO POWIATOWE W WALCZU
Likwidacja barier Modernizacja budynku z Ul. Okulickiego 15, 78 — 600 Watcz 6 000 000 zt

architektonicznych;
dostosowanie
przestrzeni publicznej
do potrzeb réznych
grup spotecznych
(osob
niepetnosprawnych,
0so6b starszych itp.)

przeznaczeniem na
powiatowq biblioteke.
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